Analizy OSW

OSRODEK STUDIOW WSCHODNICH  3.11.2025 www.osw.waw.pl

Areszt Kudryckiego — préba zastraszenia przedstawicieli
aparatu panstwa na Ukrainie

Stawomir Matuszak

30 pazdziernika, po wptaceniu kaucji, z aresztu zostat zwolniony Wotodymyr Kudrycki, byty
szef Ukrenerho (operatora sieci elektroenergetycznych). Dwa dni wczes$niej zatrzymali go
funkcjonariusze Pafstwowego Biura Sledczego Ukrainy (DBR), a dzien pézniej Peczerski
Sad Rejonowy w Kijowie zastosowat wobec niego areszt tymczasowy — przewidziano
mozliwos¢ wyjscia osadzonego za kaucjg w wysokosci 13,7 min hrywien. Inkryminowane sg
mu rzekome oszustwa i przywtaszczenia srodkéw podczas przetargobw na budowe
ogrodzen stacji rozdzielczych w 2018 r., gdy zajmowat on w Ukrenerho stanowisko
wicedyrektora ds. inwestycji. Na rozprawie stawili sie deputowani opozycyjnych Europejskiej
Solidarnosci i Hotosu oraz rzadzacej Stugi Narodu, ktérzy udzielili Kudryckiemu wsparcia.
Po opuszczeniu aresztu nazwat on catg sprawe ,zle zaplanowang i nieudolnie wykonang
polityczng zemstg”.

Kudrycki pracowat w Ukrenerho od 2016 r., a w latach 2020-2024 petnit funkcje prezesa
zarzadu. Przeprowadzit udang integracje ukrainiskiej sieci elektroenergetycznej z unijng (co
zbiegto sie w czasie z wybuchem wojny), odpowiadat tez za budowe umocnien ochronnych
dla sieci przesytowych. Wsréd zachodnich donatorow miat opinie wysokiej klasy uczciwego
profesjonalisty, dzieki czemu operatorowi Ukrenerho udato sie otrzyma¢ 1,5 mid euro
grantéw i kredytow. Zapewne z tej przyczyny, a takze z powodu swojej niezaleznosci,
Kudrycki popadt w konflikt z 6wczesnym ministrem energetyki Hermanem Hatuszczenka i w
atmosferze skandalu zostat odwotany ze stanowiska we wrzesniu 2024 r.

Aresztowanie wywotato na Ukrainie oburzenie nie mniejsze niz to, jakie miato miejsce po
lipcowej probie likwidacji niezaleznosci organdéw antykorupcyjnych przez Biuro Prezydenta
(zob. Ukraina: likwidacja niezaleznosci stuzb antykorupcyjnych na tle afer na szczytach wtadzy
). Zatrzymanie Kudryckiego wpisuje sie we wczesniejsze dziatania organéw porzadkowych
wymierzone w niezalezne instytucje oraz osoby krytykujgce ob6z Wotodymyra Zetenskiego i
samego prezydenta. Demonstracyjny charakter aresztowania za watpliwe zarzuty ma na
celu wymuszenie catkowitej lojalnosci aparatu urzedniczego wobec wtadzy.

Komentarz

e Zatrzymanie Kudryckiego byto najprawdopodobniej sankcjonowane przez otoczenie
Zetenskiego. Wskazujg na to wykorzystanie kontrolowanego przez Biuro Prezydenta DBR
oraz poprzedzajagcy aresztowanie atak na bytego szefa Ukrenerho ze strony powigzanych
z wtadzg mediéw. Trudno powiedzie¢, co stato sie bezposrednig przyczyng zatrzymania.
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Co prawda Kudrycki zaktywizowat sie w ostatnich tygodniach i udzielit kilku wywiadow, w
ktérych m.in. krytykowat niski stopien przygotowan do rosyjskich atakéw na
infrastrukture energetyczng, ale tych jego poczynan raczej nie sposob uzna¢ za
zagrozenie dla rzadzacych. Byé moze chciano zrzuci¢ na niego odpowiedzialnosé za
problemy z dostawami energii elektrycznej. Nie bedzie to jednak tatwe, gdyz nie petni on
funkcji prezesa zarzadu Ukrenerho od ponad roku, a operator ten (w duzej mierze dzieki
jego dziataniom) wydaje sie duzo lepiej przygotowany do sezonu grzewczego niz bedace
obiektami ostrzatow obwodowe przedsiebiorstwa dystrybucji energii elektrycznej, w
wiekszosci znajdujgce sie w prywatnych rekach (zob. Przed sezonem grzewczym: Rosja
uderza w stabe ogniwa ukrairiskiej energetyki).

e Zarzuty karne wobec Kudryckiego trudno uznaé¢ za zasadne. Byly szef Ukrenerho
podpisat umowe z firmg, ktéra wygrata przetarg, ale nie wywigzata sie z zobowigzan
mimo otrzymania zaliczki. Operator nie poniost jednak strat, gdyz kontrakt byt objety
gwarancjg ConcordBanku, ktéry ostatecznie okazat sie jedynym poszkodowanym.

e Ostentacyjna akcja DBR ma na celu zastraszenie aparatu urzedniczego. Chodzi o
pokazanie, ze kazdego pracownika spotek panstwowych mozna aresztowac, a jego
realne osiggniecia i reputacja nie majg znaczenia, jesli zostanie on uznany za nadmiernie
niezaleznego i niewystarczajgco spolegliwego z perspektywy obozu wtadzy. Podobne
dziatania podejmowano w przesztosci w stosunku do przedstawicieli Srodowiska
biznesowego (m.in. tzw. sprawa Mazepy — zob. Ukraina: kontrowersyjne dziatania
organdw scigania wobec biznesu) — miaty one na celu zastraszenie urzednikéw, przede
wszystkim zas cztonkéw zarzadu i rad nadzorczych przedsiebiorstw panstwowych, oraz
wymuszenie na nich catkowitej lojalnosci wobec Biura Prezydenta.

e Sprawa Kudryckiego utrudni rekrutacje profesjonalnych menadzerow do pracy w
panstwowych spétkach i administracji. Wtadze zmagajg sie z coraz wiekszym kryzysem
kadrowym. Dobrym przyktadem jest powotanie nowego rzadu Julii Swyrydenko w lipcu
br. (zob. Ukraina: nowy rzad z Julijg Swyrydenko na czele), w ktérym praktycznie wszyscy
ministrowie petnili wczesniej funkcje wiceministrow badz szefow innych resortow.
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