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Derogacja niemieckich aktywow Rosniefti spod
amerykanskich sankcji

Michat Kedzierski

29 pazdziernika Waszyngton tymczasowo - do 29 kwietnia 2026 r. — wylgczyt
zarejestrowane w Niemczech spoétki Rosneft Deutschland (RND) i RN Refining & Marketing
(RNRM) spod przyjetych tydzien wczesniej sankcji wobec najwiekszych rosyjskich
koncernéw naftowych (szerzej zob. Pierwsze sankcje Trumpa, 19. pakiet sankcyjny UE:
Zachdd zwieksza presje na Rosje). Niemieckie aktywa Rosniefti od wrze$nia 2022 r. znajduja
sie pod kontrolg RFN za sprawg sprawowanego przez Federalng Agencje Sieci (BNetzA)
zarzadu powierniczego, ktéry jest co p6t roku odnawiany — obecny obowigzuje do 10 marca
2026 r. (szerzej zob. Niemcy: széste przedtuzenie paristwowej kontroli nad aktywami Rosniefti

).

RND i RNRM zajmujg sie importem, przerobem i sprzedazg ropy naftowej oraz produktow
ropopochodnych na terenie Niemiec. Za ich posrednictwem Rosnieft’ wspotzarzadzata
(aktualnie funkcje te petni BNetzA) trzema tamtejszymi rafineriami — posiada ona 54,17%
udziatéw w PCK w Schwedt (37,5% nalezy do RND, a 16,67% do RNRM), 24% w MiRo w
Karlsruhe i 28,57% w Bayernoil w Vohburgu/Neustadt (zob. mapa). Dzieki nim spoétka jest —
z 12-procentowym udziatem - trzecim (po Shellu i BP) koncernem naftowym w RFN pod
wzgledem mocy przerobowych ropy. Ponadto Rosnieft’ posiada udziaty w niektorych
niemieckich ropociggach, w tym 11% w TAL, ktéry odgrywa kluczowa role w dostawach ropy
do rafinerii w potudniowej czesci kraju.

Komentarz

o W ostatnich dniach Berlin intensywnie zabiegat w Waszyngtonie o derogacje, poniewaz
amerykanskie sankcje mogly powaznie zagrozié¢ pracy rafinerii, w ktérych udziaty maja
RND i RNRM. W reakcji na dziatania USA wielu kooperantéw zaktadéw, w tym przede
wszystkim banki, miato poinformowac ich operatorow o koniecznosci zawieszenia
wspotpracy od 21 listopada br. (tj. od wejscia w zycie restrykcji) w obawie przed tzw.
sankcjami wtérnymi ze strony Stanéw Zjednoczonych. W najtrudniejszym potozeniu
miataby sie znalez¢ spotka zarzadzajgca rafinerig PCK w Schwedt, ktorej w takiej sytuaciji
mogtaby grozi¢ nawet niewyptacalnosé. Z kolei ewentualny paraliz zaktadéw
skutkowatby zaktéceniami w zaopatrzeniu w paliwa przynajmniej czesci kraju oraz
gwattownymi wzrostami ich cen.

o Sprawowana przez RFN kontrola nad niemieckimi aktywami Rosniefti to rozwigzanie
przejsciowe - przyjete w celu stabilizacji pracy rafinerii z rosyjskim udziatem - do
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czasu zmiany wilasnosci spornych udziatéw. W lutym 2024 r. Berlin miat rozwazac
wywtaszczenie Rosniefti (w 2022 r. stworzono do tego podstawy prawne - jako powdd
takiego posuniecia mozna wskazac bezpieczeristwo energetyczne). Ostatecznie wtadze
porozumiaty sie z rosyjskim koncernem, ze ten dobrowolnie sprzeda swoje niemieckie
aktywa. W ub.r. miaty toczy¢ sie w tej sprawie rozmowy z katarskim funduszem Qatar
Investment Authority i kazachskg spotkg KazMunayGas. Od blisko roku nie ujawniono
jednak zadnych informacji o jakichkolwiek negocjacjach (Katarczycy mieli sie wrecz z
nich wycofac¢), cho¢ Rosjanie zapewniajg Berlin o ich prowadzeniu. Coraz wyrazniej
widac, ze Rosnieft’ jedynie gra na czas, symulujgc rozmowy.

e Tymczasowy charakter derogacji wprowadza potencjalnie nowa dynamike w kwestii
zmiany wiasnosci spornych udziatéw. Widmo objecia ich amerykanskimi sankcjami
moze sktoni¢ zainteresowane strony do przetamania impasu. Mozliwe sg trzy
scenariusze. W pierwszym Rosnieft’ dobrowolnie sprzedaje aktywa wybranemu
podmiotowi (to wariant od dawna preferowany przez Berlin jako politycznie i prawnie
najprostszy). W drugim - ze wzgledu na brak realnej perspektywy na zrealizowanie takiej
transakcji — Berlin decyduje sie na wywtaszczenie. W takiej sytuacji prawdopodobne sa
retorsje Moskwy, w tym odciecie rafinerii w Schwedt od dostaw ropy z Kazachstanu
(pokrywajacej ok. 15% jej obecnego przerobu) przez rosyjskie terytorium. Po
wywtaszczeniu udziaty mogtyby zosta¢ sprzedane innemu podmiotowi lub innym
podmiotom, ale niewykluczone bytoby tez pozostawienie ich w rekach skarbu panstwa.
W tym scenariuszu kluczowe znaczenie z perspektywy RFN miatoby zagwarantowanie
alternatywnych dostaw surowca do Schwedt przez Polske. Wreszcie trzecia opcja to
dalsza gra na czas — w oczekiwaniu na przetom w negocjacjach na linii USA-Rosja w
sprawie wojny na Ukrainie i zdjecie sankcji lub na kolejne przedtuzenie derogacji.
Pierwsze sygnaty ze strony Berlina po wdrozeniu amerykanskich restrykcji wskazujg na
wznowienie przygotowan do wywtaszczenia — dziatania te mogg jednak stanowic¢ rodzaj
presji na strone rosyjska, aby sktonic jg do dobrowolnego zbycia udziatéw.

Mapa. Infrastruktura do przesytu ropy naftowe;j i rafinerie w Niemczech
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e Termiinale naftowe ﬂ rafinerie z udzialem Rosniefti

Zrédto: Niemieckie Stowarzyszenie Przemystu Naftowego (MWV, od 2021 r. - En2X).
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