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Globalny armator MSC buduje przyczétki na zachodniej
Ukrainie

Sandra Baniak-Stachowiak

Najwiekszy na Swiecie przewoznik kontenerowy — szwajcarsko-wtoski MSC — stopniowo
wzmacnia swojg pozycje na Ukrainie poprzez przejmowanie kontroli nad catym tancuchem
logistycznym. Przedsiebiorstwo dgzy do osiggniecia przewag konkurencyjnych nad dufskim
Maerskiem czy francuskim CMA CGM, kt6rzy podobnie jak ono powoli powracajg do portow
tzw. Wielkiej Odessy (Odessa, Czarnomorsk i Piwdennyj). MSC dokonuje akwizycji terminali
przetadunkowych na zachodzie kraju, a dzieki nabyciu w 2024 r. 49,9% udziatéw w
niemieckim HHLA, bedacym operatorem terminali m.in. w portach w Hamburgu i Odessie
oraz wihascicielem czotowego operatora intermodalnego w Europie Srodkowej — firmy
Metrans, jest w stanie zdoby¢ dominujgcg pozycje na rynku ukrainskim. Ambicjom MSC
sprzyja postepujaca integracja transportowa Ukrainy z Unig Europejska, w tym budowa linii
normalnotorowych.

Ukrainska infrastruktura przetadunkowa w czasie wojny

0Od petnoskalowej rosyjskiej inwazji na Ukraine w jej zachodniej czesci przyspieszyt rozwoj
infrastruktury przetadunkowej. Jest to nastepstwo przekierowywania potokéw towarowych
na transport drogowy i kolejowy ze wzgledu na okresowe blokady tamtejszych portow
morskich, a takze przenoszenia zaktadéw przemystowych z terytoriow przyfrontowych do
obwoddéw potozonych blizej granic z UE. Wigze sie to tez z inwestycjami w infrastrukture
normalnotorowg na odcinkach Mosciska—Sknitéw (od granicy z Polskg do okolic Lwowa),
na ktorego realizacje w lipcu br. KE zadeklarowata przekazanie 76 min euro, i
Uzhorod-Czop (przy granicy ze Stowacjg i Wegrami), ktéry zostat oficjalnie otwarty 8
wrzesnia br.

Kijéw ma nadzieje, ze dzieki tym inwestycjom nastgpi przejecie od sgsiedzkich panstw UE
wartosci dodanej z operacji przetadunkowych, ustug spedycyjnych i przewozowych itp., co
niostoby za sobg znaczne przychody budzetowe i zyski dla krajowych przedsiebiorstw
logistycznych, w tym panstwowej spétki kolejowej Ukrzaliznycia (UZ), bedacej zaréwno
zarzadcy infrastruktury kolejowej, jak i przewoznikiem pasazerskim oraz towarowym. W
ostatnich latach zaczety powstawaé nowe terminale przetadunkowe na zachodzie kraju, w
rejonie przygranicznym. Popyt jest tak duzy, ze obecnie coraz wiekszym problemem dla
inwestorow jest brak dostepnego terenu pod budowe nowych terminali. Procesy te nie
umknety uwadze najwiekszych swiatowych linii zeglugowych, a w szczegdélnosci globalnego
lidera w tym sektorze — MSC.
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0d wiosny 2024 r. globalni armatorzy zaczeli stopniowo powracac¢ do portéw tzw. Wielkiej
Odessy, choc¢ ukrainski rynek kontenerowy wcigz obstugujg gtéwnie porty zagraniczne -
rumuniska Konstanca i Gdansk (wedtug szacunkéw az 40% tadunkéw przewozonych na
Ukraine przechodzi przez gdarski terminal Baltic Hub).

Przed rosyjska inwazjg ukraifnskie porty przetadowywaty stosunkowo niewiele — ponad 1
min TEU rocznie. Ze wzgledu na czasowg blokade portow tzw. Wielkiej Odessy w 2023 r.
byto to jedynie 65 tys. TEU, lecz w 2025 r. wedtug prognoz moze nastgpic¢ odbicie do ok. 320
tys. TEU. MSC zawija obecnie do Odessy, w ktérej HHLA jest operatorem najwiekszego na
Ukrainie terminalu kontenerowego CTO (Container Terminal Odessa). CMA CGM réwniez
korzysta z tego portu, natomiast Maersk ptywa do Czarnomorska.

Ambitna strategia MSC

Rynek ukrainski moze odegraé precedensowa role w nowej strategii globalnych armatoréow
zdobywania kontroli nad catym tancuchem logistycznym w Europie. Nie tylko oferujg oni
potgczenia morskie, lecz takze przejmuja od innych podmiotow wartos¢ dodang ze
Swiadczenia ustug przewozow kolejowych, drogowych, przetadunkowych i sktadowania
towardw, spedycyjnych oraz agencji celnych. Takie dziatania na Ukrainie stopniowo realizuje
MSC, ktory chce wzmocni¢ swojg pozycje w obszarze ustug logistycznych i transporcie
ladowym miedzy Ukraing a UE.

W ostatnim czasie MSC dokonat szeregu kluczowych akwizycji terminali na terenie Ukrainy.
W maju jego spotka zalezna Medlog, bedgca operatorem logistycznym, nabyta od
ukrainskiego biznesmana Jehora Hrebennikowa 50% udziatdw w firmie N'UNIT,
zarzadzajgcej terminalami intermodalnymi w Charkowie, Dnieprze i Kijowie, a takze 25%
udziatéw w terminalu w Mosciskach (Container Terminal Mostyska, CTM), potozonym przy
granicy z Polska (50% nalezy nadal do spotki Lemtrans, powigzanej z ukrainskim oligarchg
Rinatem Achmetowem). CTM moze stuzy¢ jako hub przetadunkowy, gdyz posiada tory o
obu rozstawach — zaréwno szerokim (1520 mm), jak i normalnym (1435 mm). Spétka
bardzo dynamicznie sie rozwija: miedzy 2022 a 2024 r. jej przychody wzrosty z 97 min
hrywien (ok. 2,4 min dolaréw) do 389 min hrywien (9,4 min dolaréw). Wspomniana
transakcja to wynik trwajgcych okoto roku negocjacji; ukrainski Forbes ocenia wartosc
umowy na 15-30 min euro.

Z kolei w czerwcu niemiecki operator logistyczny HHLA (zarzadzajgcy m.in. terminalami
kontenerowymi w portach w Hamburgu, Odessie, Tallinnie i Triescie), w ktérym 49,9%
udziatéw posiada MSC, ztozyt oferte kupna 60% udziatow w terminalu intermodalnym
Eurobridge Batiowo, potozonym niedaleko granicy z Wegrami i Stowacja. 7 sierpnia Komitet
Antymonopolowy Ukrainy wyrazit zgode na transakcje, co otwiera droge do jej finalizacji w
najblizszym czasie. Terminal ten réwniez ma dostep do obu rozstawdéw toréw i bedzie
dziata¢ pod nowag nazwg HHLA Eurobridge Batiowo - jako wspdlne przedsiewziecie
niemieckiej firmy i ukrainskiej spotki inwestycyjnej Fortior Capital. Cho¢ obecnie terminal
obstuguje gtéwnie tadunki masowe, to HHLA planuje uruchomienie przetadunkéw
kontenerowych w ostatnim kwartale 2025 .

Zgodnie ze strategig spotki Batiowo ma obstugiwac potoki w kierunku Europy Potudniowej
(przez Stowacje i Wegry), natomiast Mosciska — Europy Zachodniej (przez Polske). Rozwdj
tych terminali ma wspoméc nalezgca do HHLA spotka Metrans, ktéra juz teraz jest
najwiekszym operatorem intermodalnym w Europie Srodkowo-Wschodniej dzieki swojej
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rozbudowanej siatce terminali przetadunkowych w Austrii, Czechach, Niemczech, Polsce,
Rumunii, Serbii i na Stowacji. Obecnos$¢ na rynku ukrainskim bedzie z pewnoscig stanowié
znaczacy impuls rozwojowy dla tej firmy. Jako ze na Ukrainie monopol na przewozy
kolejowe wcigz ma UZ (wymogiem akcesji do Unii Europejskiej bedzie liberalizacja tego
rynku, co jednak zajmie wiele lat), Metrans na razie nie moze realizowa¢ ich bezposrednio.
Stad w 2020 r. HHLA zatozyt na terenie kraju spotke — Ukraine Intermodal Company (UIC),
ktéra zajmuje sie przewozami towarowymi, gtéwnie z terminalu CTO w Odessie, we
wspotpracy z UZ.

Perspektywy

Inni armatorzy, tacy jak Maersk i CMA CGM, takze znaczaco zwiekszyli swojg obecnos¢ w
ukrainskich terminalach intermodalnych, korzystajagc z suchych portéow w Charkowie,
Czernihowie, Dnieprze, Kijowie, Klewaniu, Mosciskach, Tarnopolu, Winnicy czy Zaporozu. Do
rozwoju dziatalnosci na terytorium Ukrainy i stania sie operatorem terminalu kontenerowego
w Czarnomorsku - jednego z najwiekszych w kraju — namawiata Maersk 6wczesna
wicepremier, a obecnie premier Julija Swyrydenko. Obecnie jednak ani duniski, ani francuski
armator nie jest zaangazowany kapitatowo w zadnym z terminali w tym panstwie.

Nalezy sie spodziewaé coraz wiekszego zainteresowania ze strony linii zeglugowych oraz
innych globalnych graczy logistycznych inwestycjami w terminale przetadunkowe na
Ukrainie. Wigze sie to tez z ambitnymi planami Kijowa dotyczacymi rozbudowy
infrastruktury przygranicznej. Co istotne, blisko potowa $rodkéw przewidzianych w
ukrainskiej Strategii rozwoju i rozbudowy infrastruktury przygranicznej z panstwami UE |
Motdawig do 2030 r. (46,6 mld hrywien, czyli ok. 1,13 mld dolaréw) ma zosta¢ przeznaczona
na projekty infrastrukturalne przy granicy z Polska. Bedg one obejmowaé¢ modernizacje oraz
rozbudowe pieciu przejs¢ drogowych (Jagodzin, Uscitug, Rawa Ruska, Nizankowice,
Szeginie) i dwdch kolejowych (Jagodzin i Mosciska).

Czesciowe przeniesienie czynnosci przetadunkowych w gtgb Ukrainy nalezy traktowac jako
naturalny proces (wraz z przesuwaniem sie styku toru normalnego i szerokiego na wschod).
Wigze sie to z konkurencyjnymi stawkami oferowanymi przez tamtejsze terminale, pozycja
monopolistyczng UZ oraz coraz wiekszg obecnoscig najwiekszych swiatowych linii
zeglugowych w terminalach intermodalnych na Ukrainie. tgczy sie to jednak z utratg
potencjalnych zyskow przez polskich operatorow terminali oraz przewoznikéw kolejowych i
drogowych, jak rowniez — w przysztosci — z zagrozeniem dla funkcjonowania spotki PKP
LHS.

Mapa. Infrastruktura kolejowa i wybrane terminale przetadunkowe na zachodzie Ukrainy
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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