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Niemcy: szoste przedtuzenie paiistwowej kontroli nad
aktywami Rosniefti

Michat Kedzierski

8 wrzesnia Federalne Ministerstwo Gospodarki i Energii (BMWE) poinformowato o kolejnym
— sz6stym juz — przedtuzeniu obowigzywania zarzadu powierniczego nad spotkami Rosneft
Deutschland i RN Refining & Marketing, tym razem do 10 marca 2026 r. Berlin przejat
kontrole nad aktywami rosyjskiego koncernu Rosnieft’ w RFN we wrzesniu 2022 r. (zob.
Niemcy: przejecie kontroli nad aktywami Rosniefti). Zgodnie z niemieckim prawem zarzad
powierniczy mozna wprowadzi¢ na szes¢ miesiecy, ale pézniej moze by¢ on wielokrotnie
przedtuzany na analogiczny okres, jesli wymaga tego bezpieczenstwo energetyczne
panstwa. Na ten czas formalny wtasciciel firmy traci prawa do zarzgdzania posiadanymi
aktywami, a kompetencje te przekazuje sie wskazanemu przez rzagd podmiotowi — w tym
przypadku niemieckiemu regulatorowi, Federalnej Agencji Sieci (Bundesnetzagentur).

W opublikowanym w Federalnym Dzienniku Urzedowym uzasadnieniu decyzji stwierdzono,
ze przedtuzenie panstwowej kontroli nad aktywami Rosniefti jest niezbedne do
zagwarantowania niezaktdconego funkcjonowania trzech niemieckich rafinerii, w ktérych
udziaty ma rosyjski koncern (zob. mapa). Wskazano, ze partnerzy biznesowi (w tym
dostawcy ropy), instytucje finansowe oraz ubezpieczyciele odmawiajg wspétpracy z
zaktadami zarzadzanymi przez rosyjskie podmioty. W wielu kontraktach przewidziano
klauzule umozliwiajgce kooperantom zaktaddéw jednostronne zerwanie wspotpracy, gdyby
Rosniefti zostata przywrocona kontrola nad spétkami. Taki scenariusz prowadzitby do
paralizu dziatalnosci rafinerii o kluczowym znaczeniu dla bezpieczenstwa paliwowego kraju.

W dokumencie wskazano takze na kolejne, czwarte juz porozumienie zawarte miedzy
rzadem RFN a Rosnieftig, zgodnie z ktérym firma ta zobowigzata sie do zbycia niemieckich
aktywow — wedtug nowych ustalert ma na to czas do 28 lutego 2026 r.

Komentarz

e Coraz wyrazniej wida¢, ze Rosnieft’ nie zamierza dobrowolnie sprzeda¢ swoich
niemieckich aktywoéw, a jedynie gra na czas, symulujac rozmowy. O ile jeszcze w 2024 r.
w mediach pojawiaty sie informacje — potwierdzane posrednio czy to przez strone
rosyjska, czy niemieckg — o negocjacjach z potencjalnymi kupcami (katarskim
funduszem Qatar Investment Authority oraz kazachskim koncernem KazMunayGas), o
tyle w biezgcym roku nie pojawity sie jakiekolwiek doniesienia o postepach w
negocjacjach, a Katarczycy mieli wrecz wycofac sie z rozmow.
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e Kolejne przediuzenie zarzadu powierniczego to jedynie utrwalenie tymczasowego
status quo. Z perspektywy RFN dobrowolne zbycie przez Rosjan udziatow jest
najwygodniejszym rozwigzaniem wobec braku mozliwosci zwrécenia im kontroli nad
aktywami oraz braku woli politycznej do ich wywtaszczenia (takg opcje wyraznie
dopuszcza ustawa, jesli wymaga tego bezpieczenstwo energetyczne kraju). Berlin
obawia sie odwetu strony rosyjskiej, ktory z jednej strony zostatby zapewne wymierzony
przeciwko wielu wcigz aktywnym w Rosji niemieckim firmom, a z drugiej — magtby
dotyczy¢ zatrzymania pod jakims pretekstem dostaw ropy z Kazachstanu do rafinerii
PCK w Schwedt. Ze wzgledu na napietg sytuacje budzetowg RFN problem stanowi tez
kwestia ewentualnego wielomiliardowego odszkodowania za znacjonalizowane aktywa.
Na nieche¢ Berlina do wywtaszczenia Rosniefti wptyw mogg mieé¢ réwniez aspekty
zwigzane z sytuacjg miedzynarodowg, w tym podejmowane przez administracje USA
proby porozumienia z Moskwg w sprawie wojny na Ukrainie. Z wypowiedzi minister
gospodarki i energii Kathariny Reiche na posiedzeniu komisji w Bundestagu wynika, ze
trwajg obecnie poszukiwania ,bezpiecznego prawnie” docelowego rozwigzania kwestii
wiasnosci spornych udziatébw. Za wywtaszczeniem i trwatym przejeciem ich przez
panstwo otwarcie opowiadajg sie opozycyjne partie Zieloni oraz Lewica.

e Ze wzgledu na brak wystarczajagcych dostaw surowca zaopatrujgca czesé¢ zachodniej
Polski rafineria PCK w Schwedt wykorzystuje jedynie nieco ponad 80% mocy
przerobowych. Sprawia to, ze zaktad dziata na granicy rentownosci lub — jak twierdzi
rada zaktadowa — przynosi straty. Wzrost produkcji w poréwnaniu z ub.r. (niecate 70%)
byt mozliwy dzieki zwiekszeniu przesytu ropy z Kazachstanu — w tym roku ma on tacznie
osiggna¢ 2 min ton (w 2024 r. byto to 1,5 min ton). Gtéwnym Zrédtem zaopatrzenia
rafinerii (6—=7 min ton rocznie) pozostaje port w Rostocku - za pozostatg czes$é
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Zrédto: Niemieckie Stowarzyszenie Przemystu Naftowego (MWV, od 2021 r. — En2X).

# OSW | Analizy OSW | 11.09.2025



