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Rosja walczy z zalewem chinskich aut

Iwona Wisniewska

30 lipca rosyjska Agencja ds. Regulacji Technicznych i Metodologii (Rosstandart) cofneta
certyfikaty dopuszczajgce wybrane modele czterech chinskich marek samochodéw
ciezarowych (Dongfeng, Foton, FAW i Sitrak) oraz nadwozia do nich firmy Foton do
sprzedazy na rosyjskim rynku. Kontrole Rosstandartu miaty wykazac, ze pojazdy te nie
spetniajg wymogow dotyczgcych skutecznosci hamulcéw czy poziomu emitowanego
hatasu. Jest to kolejne posuniecie Kremla tego typu — od 1 pazdziernika 2024 r. az o0 85%
zwiekszono obowigzkowa optate recyklingowa (zaleznie od pojemnosci silnika wynosi ona
rownowartos¢ od 520 do 4810 dolaréw) na sprowadzane auta osobowe, co uderzyto
gtéwnie w import z Chin.

Dziatania Rosstandartu nalezy interpretowaé jako element polityki protekcjonistycznej
Moskwy, majgce na celu ochrone rosyjskiej branzy motoryzacyjnej. Nie jest ona bowiem w
stanie konkurowac¢ na zasadach rynkowych z masowo importowanymi markami chifskimi.
W ostatnich dniach lipca trzy najwieksze koncerny motoryzacyjne FR poinformowatly o
skréceniu tygodnia pracy do czterech dni — Kamaz i Gaz od 1 sierpnia, a AWtoWAZ od 29
wrzesnia — co stanowito reakcje na ich pogarszajacg sie sytuacje ekonomiczng. Sprzedaz w
Rosji samochodéw ciezarowych (powyzej 14 ton) w pierwszym pétroczu 2025 r. spadta o
60%, do ok. 20 tys. maszyn, a osobowych - o 26%, do 530 tys. sztuk. Celem dziatan
tamtejszych witadz jest czesSciowe zastepowanie importu z ChRL miejscowg produkcja
chinskich aut.

Komentarz

e Problemy, z jakimi boryka sie obecnie rosyjska branza motoryzacyjna, to wynik zaréwno
ostrej konkurencji ze strony Chin, jak i pogarszajacej sie na skutek sankcji sytuacji
ekonomicznej. Od poczatku 2025 r. obserwujemy spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego w FR (m.in. produkcja przemystowa wzrosta w pierwszym pétroczu o
1,4%, wobec 4,8% rok wczesniej). Wysokie stopy procentowe mocno hamujg popyt, co
odbija sie takze na branzy motoryzacyjnej. Przyktadowo ograniczenie czesci projektow
infrastrukturalnych, zwtaszcza w budownictwie, doprowadzito juz do zerwania ok. 20 tys.
umow leasingowych na auta ciezarowe, ktore wrécity do dilerow.

e Po inwazji Rosji na Ukraine chinskie marki zdominowaty rosyjski rynek motoryzacyjny.
W 2024 r. ich udziat w sprzedazy nowych samochodéw osobowych wynidst prawie 60%
(wobec 2% w 2019 1.1 9 % w 2021 r.), a w przypadku ciezarowek — ok. 65% (w 2019 r.
byto to ok. 1%). Zapetnity one tym samym luke, ktéra powstata po wycofaniu sie z Rosji
koncernéw zachodnich. O ile jednak te ostatnie duzg czes¢ sprzedawanych na tym rynku
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aut produkowaty na miejscu (dotyczy to zwlaszcza samochodéw osobowych),
wykorzystujgc lokalne tancuchy dostaw komponentéw oraz tamtejszg rozbudowang
baze produkcyjng, o tyle producenci z ChRL w znakomitej wiekszosci dostarczajg auta
wytworzone u siebie. Przejscie na import chinskich marek oznacza wiec dla rosyjskiego
sektora motoryzacyjnego degradacje.

e Od Chin zalezna pozostaje rowniez produkcja aut rosyjskich. Dzieki dostawom
podzespotow i czesci (zwtaszcza tych najbardziej skomplikowanych, tj. automatycznych
skrzyni biegdéw, systemow bezpieczenstwa ABS, elektroniki) z ChRL branza
motoryzacyjna byta w stanie wyj$¢ z zapasci, w ktorg popadta w 2022 r. Pekin zezwolit
ponadto na produkcje wtasnych aut koncernéw JAC i Automobile Chery pod rosyjskimi
markami (sg one jednak dwukrotnie drozsze niz w Chinach). W efekcie w 2024 r. w Rosji
wyprodukowano o 5% wiecej samochodow ciezarowych niz w 2021 r. Z kolei produkcja
pojazdéw osobowych zanotowata spadek — o 55% r/r, cho¢ i tak byt to lepszy wynik (o
60%) niz w kryzysowym 2022 r.

e Odpowiedzia Kremla na rosnacy import chinskich aut jest wzrost protekcjonizmu.
Gtéwnym lobbystg ograniczenia dostaw z ChRL okazat sie Siergiej Czemiezow - szef
panstwowej korporacji Rostech, kontrolujgcej ok. 70% produkcji zbrojeniowej FR, a takze
dwa najwieksze koncerny samochodowe: Kamaz i AwtoWAZ. W efekcie tych dziatan od 1
pazdziernika 2024 r. podniesiono obowigzkowa optate recyklingowg na sprowadzane
auta, co poprzedzit nagty wzrost dostaw z Chin, jako ze dilerzy gromadzili zapasy.
Poprzez wstrzymanie przez Rosstandart sprzedazy wybranych chinskich ciezaréwek
(wczesniej, w styczniu br., w podobny sposéb uderzono w wywrotki marki Shacman)
Kreml chce tez doprowadzi¢ do poprawy wynikow finansowych Kamazu. W przesztosci
witadze FR wielokrotnie wykorzystywaty regulacje administracyjne do walki z konkurencja
(np. gruzinskimi czy motdawskimi winami). Nalezy zauwazy¢, ze mimo watpliwosci
dotyczacych systemu hamulcowego chinskich marek Rosstandart nie wstrzymat
catkowicie ich uzytkowania.

e Ograniczenie dostepu do rosyjskiego rynku gotowych importowanych aut ma sktoni¢
chinskich producentow do zwiekszania produkcji w Rosji. Od 2025 r. swoje zaktady w FR
ma jedynie Haval. Do ubiegtego roku rowniez dwa modele koncernu Chery Automobile
montowano w krolewieckich zaktadach Awtotor, nie udato sie jednak wynegocjowac
warunkéw przedtuzenia umowy, w zwigzku z czym producent z ChRL
najprawdopodobniej przeniesie sie do Kazachstanu. Chinscy inwestorzy uznajg rynek
rosyjski za ryzykowny i trawiony korupcja, sg tez generalnie niechetni lokalizowaniu
istotnej czesci wartosci dodanej poza Chinami (nie tylko w odniesieniu do FR). Nie
wiadomo, jak Pekin zareaguje na protekcjonizm i probe przymuszania do inwestycji w
Rosji — do tej pory nie odpowiedziat nawet na podniesienie optaty recyklingowej jesienia
2024 r., cho¢ dysponuje szeregiem instrumentow presji na Moskwe. Od 2022 r.
zaleznos¢ FR od ChRL bardzo wzrosta — ta ostatnia nie tylko dostarcza niezbedne towary
podwodjnego zastosowania, lecz takze zasila Rosje finansowo, kupujgc od niej surowce,
jak rowniez wspomaga jg w realizacji transakcji transgranicznych. Mimo doraznych
réznic intereséw obu stron, w tym tych dotyczgcych sektora motoryzacyjnego,
zaciesnianie relacji miedzy nimi bedzie jednak postepowac, gdyz przynosi strategiczne
korzysci obu rezimom.
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