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Wielkie przetasowanie w portach: Chinczycy sprzedajg USA
swoje terminale

Sandra Baniak-Stachowiak

4 marca CK Hutchison, holding z siedzibg w Hongkongu, poinformowat o zawarciu
porozumienia o sprzedazy 90% udziatbw w Panama Ports Company (PPC) oraz 80%
udziatéw w Hutchison Port Holdings i Hutchison Port Group (HPH; pozostate 20% nalezy od
2006 r. do singapurskiego operatora portowego PSA). CK Hutchison Holdings to wtasnos$é
multimiliardera z Hongkongu Li Ka-shinga (posiada on pakiet kontrolny 30,36% akcji w
spétce) — skupia m.in. spétki telekomunikacyjne, infrastrukturalne i zarzgdzajagce
terminalami portowymi. Nabywcg aktywow portowych jest konsorcjum ztozone z
amerykanskiego BlackRock (najwiekszego na $wiecie funduszu inwestycyjnego),
nalezgcego do niego funduszu Global Infrastructure Partners, a takze trzeciego podmiotu -
Terminal Investment Limited, spotki zaleznej szwajcarsko-wtoskiego Mediterranean
Shipping Company — MSC (najwiekszego na $wiecie armatora).

Dzieki transakcji nowi inwestorzy przejmag zarzadzanie portami Balboa i Cristobal
potozonymi po obu stronach Kanatu Panamskiego oraz 43 terminalami kontenerowymi w
23 krajach na swiecie, m.in. w Holandii (Rotterdam, Amsterdam, Velsen, IJmuiden), Belgii
(Antwerpia), Wielkiej Brytanii (Felixstowe, Londyn, Harwich), Niemczech (Duisburg), Szwecji
(Sztokholm), Hiszpanii (Barcelona) i Polsce (Gdynia; zob. Aneks), a takze w Australii, Korei
Potudniowej, Meksyku, Arabii Saudyjskiej oraz Zjednoczonych Emiratach Arabskich. CK
Hutchison nie sprzeda jednak swoich terminali w Chinach kontynentalnych i w Hongkongu.

Transakcja obejmujagca Panama Ports Company (PPC) zostanie przeprowadzona
oddzielnie, po potwierdzeniu przez rzad Panamy proponowanych warunkéw kupna i
sprzedazy. Konsorcjum przewiduje, ze zostanie ona sfinalizowana do 2 kwietnia 2025 r. Z
kolei do nabycia 43 terminali na catym swiecie ma dojs¢ w trybie przyspieszonym, o ile
BlackRock-TiL przeprowadzi badania due diligence, rozliczy ostateczng dokumentacje i
otrzyma zgody wszystkich niezbednych organéw regulacyjnych. Nie wskazano konkretnego
terminu zrealizowania tej transakcji, niemniej prawdopodobny scenariusz zaktada, ze
postepowania antymonopolowe - szczegdlnie w UE — mogg potrwad.

Komentarz

e Akwizycje publicznie przedstawia sie jako inwestycje biznesowa, bez zwigzku z
obecnymi napietymi relacjami na linii Waszyngton—Pekin, w tym wojng handlowg i
mozliwym wprowadzeniem przez USA optat za zawijanie do tamtejszych portéw przez
statki wybudowane w stoczniach w ChRL oraz dla chinskich operatorow i armatorow
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(réwniez tych ptywajacych pod amerykanska banderg), a takze tych wtascicieli, ktérzy w
Chinach zamoéwili swoje nowe jednostki. O tym, ze za sprzedazg aktywow mogty stac
motywacje biznesowe, $wiadczy m.in. pogarszajgca sie w ostatnich latach pozycja
rynkowa CK Hutchison. Akcje holdingu utrzymywaty sie na poziomie sprzed 20 lat, a w
ciggu dekady HPH spadt z drugiego na szdste miejsce wsrdd najwiekszych operatorow
portowych na $wiecie, cho¢ wolumen jego przetadunkéw zasadniczo sie nie zmieniat (w
2012r. — 44 min TEU, aw 2023 r. — 43 min TEU).

e Decyzja holdingu CK Hutchison o sprzedazy swoich zagranicznych aktywéw moze
jednak wigzaé¢ sie z presja prezydenta Donalda Trumpa na przejecie kontroli nad
Kanatem Panamskim. W przestrzeni publicznej nie pojawity sie dotad informacje na
temat ewentualnych rozméw politycznych w tej sprawie. Li Ka-shing, wtasciciel CK
Hutchison, pochodzi z Hongkongu i cieszy sie pewng niezaleznoscig od wtadz w Pekinie,
cho¢ prowadzi w Chinach rozliczne interesy. Szlak panamski ma dla Stanéw
Zjednoczonych znaczenie strategiczne — odpowiada za 40% ruchu kontenerowego,
skraca zegluge (z Azji na wschodnie wybrzeze USA) o okoto dwa tygodnie i stanowi
alternatywe dla transportu kolejowego miedzy zachodnig a wschodnig czescig kraju.
Transakcja nie dotyczy jednak zarzadzania samym kanatem, ktéry pozostaje we
witadaniu Panamy, lecz jedynie dwdéch terminali znajdujgcych sie po jego obu stronach.

o W ostatnich latach singapurski operator portowy PSA (zarzadzajacy m.in. w gdanskim
Baltic Hub) planowat odsprzedaz swoich 20% udziatéw w Hutchison Port Holdings za
kwote ok. 4 mid dolaré6w innym podmiotom. W grze byli m.in. panstwowe
przedsiebiorstwo China Merchants Group i inny chinski pafnstwowy inwestor — armator
COSCO (czwarta najwieksza linia kontenerowa na $wiecie). Do transakcji nie doszto
najprawdopodobniej przez naciski na singapurskiego operatora portowego ze strony
USA, obawiajgcych sie umocnienia chinskich podmiotéw w portach na catym $wiecie.
Zmiana udziatowca wiekszosciowego moze odwies¢ PSA od sprzedazy swoich udziatow,
jako ze ten operator portowy scisle wspotpracuje z armatorem MSC.

o Transakcja to najdrozsza w historii akwizycja terminali portowych, opiewajgca na kwote
22,8 mid dolarow. Dzieki niej MSC, globalny lider w zegludze kontenerowej, stanie sie
przodujgcym operatorem portowym na swiecie, wyprzedzajgc singapurskie PSA. MSC
bedzie mie¢ tacznie udziaty w terminalach znajdujgcych sie w 11 z 15 najwiekszych
portéw kontenerowych w Europie (nie bedzie obecny jedynie w greckim Pireusie,
hiszparnskim Algeciras, maltariskim Marsaxlokk i Gdarisku).

e Dzieki akwizycji MSC umochi swoja pozycje na rynku zeglugowym, pogtebiajac swaj
wptyw m.in. na funkcjonowanie polskich portow. Bedzie mdgt na szerszg skale
ksztattowac siatki swoich serwiséw zeglugowych w oparciu o wtasne terminale, co jest
powszechng praktykg wsrod armatoréow. Jednoczesnie MSC rozwija ustugi logistyczne,
spedycyjne i obstugi celnej na catym Swiecie poprzez swojg spotke zalezng MEDLOG, a w
Europie Srodkowo-Wschodniej — przewozy intermodalne realizowane przez METRANS,
spotke zalezng Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA; MSC zakupito w ub.r. 49,9%
udziatéw w tym niemieckim operatorze logistyczno-portowym), majgc ambicje przejecia
kontroli nad catym taricuchem logistycznym.

e Transakcja moze takze stanowi¢ pozytywny impuls do rozwoju terminalu GCT w Gdyni,
w tym w obszarze mobilnosci wojskowej, i zwiekszenia obecnosci w tym porcie
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armatora MSC. Moze to rowniez wptyngé na wzrost liczby potgczen zeglugowych z
gdynskim portem zarowno MSC, jak i wspotpracujgcego z nim w ramach serwisow
miedzy Europg a Azjg oraz basenem Morza Srédziemnego a Azjg sojuszu Premier
Alliance, ztozonego z linii kontenerowych japonskiego Ocean Network Express,
potudniowokoreanskiego HMM i tajwanskiego Yang Ming.

Aneks. Wykaz nalezgcych do spotek Hutchison terminali w europejskich portach

Parstwo Terminal i wdzialy w nim

Holandia Rotterdam: Euwroman [45%), ECT Dwlta (89,37%], Dalta 2 (60, 7E9%]
Amsterdamc Amnsterdam Contaner Termmal (100%), TMA Amstencdamn {S0%)]
Visheer: TRA {S0r%]
Ursiden: Limuiden Cry Haringhasen (509

Belgia Arbwenpia-Brugia: TR Andweerp 450%)

Hisgparia Barcelona: Barcelons Euope South Terminal (1005
Srwencia Sztakhalm: Hulchison Ports Stockholm |1 007%)
Palska Gdynia: Gdynia Container Terminal {100%)

Wislks Brytarsa  Folcsioae: Port of Felisiiowe (1009
Haswich: Harwich Inammational Part (100%)
Londyr: Lordon Thamesport (809

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych branzowych.
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