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Niemcy: kolejne przediuzenie parnstwowej kontroli nad
aktywami Rosniefti

Michat Kedzierski

6 marca Federalne Ministerstwo Gospodarki i Ochrony Klimatu (BMWK) poinformowato o
kolejnym — pigtym juz — przedtuzeniu obowigzywania zarzgdu powierniczego nad spo6tkami
Rosneft Deutschland i RN Refining & Marketing, tym razem do 10 wrzesnia. Berlin przejat
kontrole nad aktywami rosyjskiego koncernu Rosnieft’ w RFN we wrzesniu 2022 r. (zob.
Niemcy: przejecie kontroli nad aktywami Rosniefti). Zgodnie z niemieckim prawem zarzad
powierniczy mozna wprowadzi¢ na szes¢ miesiecy, ale pézniej moze by¢ on wielokrotnie
przedtuzany na analogiczny okres, jesli wymaga tego bezpieczenstwo energetyczne
panstwa. Na ten czas formalny wtasciciel firmy traci prawa do zarzgdzania posiadanymi
aktywami, a kompetencje te przekazuje sie wskazanemu przez rzagd podmiotowi — w tym
przypadku Federalnej Agencji Sieci.

W decyzji wskazano, ze przedtuzenie panstwowej kontroli nad aktywami Rosniefti jest
niezbedne do zagwarantowania niezaktéconego funkcjonowania trzech rafinerii, w ktérych
udziaty ma rosyjski koncern (zob. mapa). Stwierdzono, ze partnerzy biznesowi, instytucje
finansowe oraz ubezpieczyciele odmawiajg kooperacji z zaktadami zarzadzanymi przez
rosyjskie podmioty. Wiele kontraktow zawiera klauzule umozliwiajgce kooperantom
zaktadow jednostronne zerwanie wspotpracy, gdyby kontrole nad spotkami przywrocono
Rosniefti. Taki scenariusz — np. w przypadku uméw dotyczacych dostaw ropy — prowadzitby
do paralizu dziatalnosci rafinerii o kluczowym znaczeniu dla bezpieczenstwa paliwowego
kraju.

W dokumencie wskazano takze na porozumienie zawarte miedzy rzagdem RFN a Rosnieftig,
zgodnie z ktérym firma ta zobowigzata sie do zbycia niemieckich aktywéw - wedtug
nowych ustalen ma na to czas do 28 sierpnia. W komunikacie BMWK podano, ze rzadzgcy
oczekujg ,rychtego” zakonczenia przez koncern negocjacji w tej sprawie, a ten miat
,wiarygodnie udowodni¢, ze proces sprzedazy jest aktywnie realizowany”.

Komentarz

e Kolejne przedtuzenie panstwowego zarzadu wynika z niecheci Berlina do
wywlaszczenia Rosniefti, a najpewniej rowniez z rosyjskiej gry na czas, majacej odwlec
sprzedaz aktywow. Stanowi to de facto utrzymanie status quo. Z perspektywy RFN
dobrowolne zbycie przez Rosjan udziatéw jest najwygodniejszym rozwigzaniem wobec
braku (w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci) mozliwosci zwrécenia im kontroli nad
aktywami oraz woli politycznej do ich wywtaszczenia (takg opcje wyraznie dopuszcza
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ustawa). Od miesiecy nie ma jednak sygnatéw o jakichkolwiek postepach w negocjacjach
dotyczacych sprzedazy. W sierpniu ub.r. pojawita sie informacja o rozmowach Rosniefti z
katarskim funduszem Qatar Investment Authority, w ktére miat by¢ witgczony takze rzad
RFN, ale doniesienia w tej sprawie szybko ucichty. W listopadzie sprzedaz aktywow
koncernu w Niemczech miata by¢ tematem konsultacji przywodcow Rosji i Kazachstanu
(potencjalne nabycie przez panstwowy KazMunayGas udziatéw w rafinerii w Schwedt to
przedmiot plotek juz od 2022 r.). Ze wzgledu na uptyw czasu i brak informacji o realnych
postepach nie mozna wykluczyé, ze strona rosyjska jedynie gra na czas, a w
rzeczywistosci oczekuje na zmiane sytuacji politycznej i nie ma zamiaru zby¢ udziatow.
Na obecnym etapie pozostaje tez niejasne, jakg polityke w sprawie rosyjskich aktywow w
Niemczech obierze nowy rzad tego panstwa.

o Brak trwatego rozwigzania kwestii wtasnosci spornych aktywoéw rodzi coraz wigksze
napiecia, w szczegélnosci wokot PCK Schwedt, a w Brandenburgii nasilajg sie gtosy
nawotujgce do wznowienia importu ropy z Rosji. Zaktad wykorzystuje obecnie 70—-80%
zdolnosci produkcyjnych ze wzgledu na ograniczone mozliwosci dostaw surowca po
rezygnacji ze sprowadzania tego z FR od stycznia 2023 r. i — jak wiele na to wskazuje -
przynosi straty. Modernizacje ropociggu z terminalu w Rostocku, ktérg Berlin chce w
catosci sfinansowac (zarezerwowano na ten cel 400 min euro), a ktéra zwiekszytaby jego
przepustowos¢ z 7 do 9 min ton rocznie, od poéttora roku blokuje Komisja Europejska. Ma
ona sie nie zgadza¢ na pomoc publiczng dla firm nalezacych do rosyjskich podmiotéow
oraz domagac sie partycypowania udziatowcéw w kosztach inwestycji. Nierozstrzygnieta
kwestia wtasnosci (nabywcy na swoje udziaty poszukuje tez Shell) hamuje ponadto
inwestycje w zaktadzie. Przeciggajgca sie od ponad dwoch lat niepewnosé co do
przysztosci kluczowej dla wschodniej Brandenburgii rafinerii powoduje rosngce
rozczarowanie iwzmaga obawy lokalnej spotecznosci. Od kilku tygodni w regionie
nasilajg sie apele wzywajgce do wznowienia importu rosyjskiej ropy. Przytaczyli sie do
nich miejscowi samorzgdowcy, w tym takze politycy CDU i SPD. Powstat réwniez ruch
Ratujcie PCK, ktéry réznymi metodami bedzie wywierat nacisk na rzady landowy i
federalny w tej sprawie.

Mapa. Infrastruktura do przesytu ropy naftowe;j i rafinerie w Niemczech
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Zrédto: Niemieckie Stowarzyszenie Przemystu Naftowego (MWV, od 2021 roku — En2X).
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