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Cien (nie)dawnej swietnosci. Biatoruski sektor IT po 2022
roku

Kamil Ktysinski

Obserwowany na Biatorusi od 2005 r. dynamiczny rozwdj sektora IT - ,wyspy
nowoczesnosci” w anachronicznym modelu gospodarczym, czesciowo opartym jeszcze na
radzieckich standardach zarzgdzania i planowania — przez niemal dwie dekady tworzyt
historie sukcesu. Odzwierciedlaty to nie tylko coraz lepsze wyniki finansowe sektora, lecz
takze poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej kraju. Szczegolne przyspieszenie rozwoju IT
nastgpito po zliberalizowaniu warunkéw jego dziatalnosci w 2018 r. Wzrostu potencjatu nie
przerwaty ani pandemia COVID-19, ani sankcje Zachodu po sfatszowanych wyborach
prezydenckich w 2020 r.

Punktem zwrotnym okazat sie dopiero wspoétudziat rezimu Alaksandra tukaszenki w
rosyjskiej inwazji na Ukraine w lutym 2022 r. Biatoruskie firmy informatyczne staty sie zbyt
toksyczne dla zachodnich kontrahentow, co nasilito, obserwowang juz wczesniej, emigracje
specjalistow oraz relokacje firm. Mimo widocznych oznak kryzysu branza IT przetrwata i
czesciowo zdotfata przystosowac sie do nowych, znacznie trudniejszych warunkow. Jej
rozwdéj wytracit jednak wczesniejszg dynamike, a jej znaczenie dla catosci gospodarki
spadto z niemal 6% PKB w 2021 r. do ok. 3% w 2023 r., zas wartos¢ eksportu ustug i
produktow odpowiednio z 3,2 mld do 1,8 mld dolarow.

Teleinformatyczny eksperyment rezimu

W 2005 r., na mocy dekretu tukaszenki, powstat Park Wysokich Technologii (PWT), ktéry
miat by¢ miejscem tworzenia i rozwijania firm z branzy IT. Bazowano na stosunkowo
wysokim poziomie ksztatcenia wyzszego na kierunkach Scistych i technicznych, w tym
rowniez w dziedzinie informatyki, co zapewniato dostepnos¢ fachowej kadry programistow.
Poczatkowo PWT dziatat na zasadzie klastra i byt ukierunkowany na wytwarzanie
produktow lub swiadczenie ustug informatycznych dla duzych firm zagranicznych.

Nowy etap otworzyt dekret tukaszenki z grudnia 2017 r. ,0 rozwoju gospodarki cyfrowej”,
ktory wprowadzit bezprecedensowe preferencje dla firm i specjalistéw IT zarejestrowanych
w PWT. Zapewniono im m.in. ulgi fiskalne lub catkowite zwolnienia z podatkéw (np. z VAT-
u), nieograniczone mozliwosci stosowania kryptowalut (co oznaczato ich legalizacje),
bezwizowy tryb wjazdu wraz ze 180-dniowym okresem pobytu dla zatrudnionych tam
obcokrajowcoéw itd. Ponadto rezydenci PWT zyskali znaczng swobode w zaktadaniu kont
walutowych do rozliczen z zagranicznymi kontrahentami oraz obiegu dokumentacji
handlowej i technicznej.

# OSW | Analizy OSW 1



W ramach nowych regulacji wprowadzono nawet elementy prawa brytyjskiego (zob. Koniec
kryzysu? Sytuacja gospodarcza Biatorusi po dwdch latach recesji). W rezultacie w panstwie
autorytarnym powstata specjalna strefa inwestycyjna dla IT oparta na liberalnych zasadach.
Celem tego eksperymentu byto zbudowanie innowacyjnego sektora, demonstrujgcego
nowoczesny, rozwojowy potencjat biatoruskiej gospodarki, co miato réwniez poprawic¢
0golng atrakcyjnos¢ inwestycyjng kraju.

Dynamiczny rozwoj do 2022 roku

0d 2018 r. sektor IT wszedt na Sciezke dynamicznego rozwoju i w ciggu trzech lat zwiekszyt
swoj udziat w PKB z 3,6% do 5,7%. Réwnolegle rosta warto$¢ eksportu tej branzy (zwtaszcza
software’u) — w 2021 r. osiggnat on 3,2 mld dolaréw (zob. wykres), co stanowito ok. 30%
catosci sprzedazy zagranicznej ustug. W gronie odbiorcow biatoruskiej produkcji znalazty
sie przede wszystkim firmy z Europy Zachodniej oraz USA. Tym samym sektor IT w bardzo
krotkim czasie — dzieki korzystnym regulacjom prawnym oraz kadrze specjalistow — stat sie
dla gospodarki jednym z kluczowych, doganiajgcym pod wzgledem wartosci tradycyjne
branze, jak np. rolnictwo (ok. 6-7% PKB w latach 2018-2020). Liczba rezydentéw PWT w
tym okresie szybko rosta i w 2020 r. przekroczyta 800 zarejestrowanych podmiotow, a w
catym kraju osiggneta tgcznie 3574. Rownolegle zwiekszata sie liczba zatrudnionych w
branzy - do ponad 85 tys. w 2019 r. Produkty biatoruskich firm informatycznych szybko
zdobyty uznanie i rozpoznawalnos¢ na catym sSwiecie, czego przyktadami byty np. gra
komputerowa World of Tanks, komunikator Viber (opracowany wspélnie z rosyjskimi
programistami) czy aplikacja MSQRD na telefon.

Fenomen IT miat réwniez wymiar spoteczny. Pojawita sie bowiem dynamiczna i
prorozwojowa grupa przewaznie mtodych i zamoznych obywateli (zarobki programistéw na
state zajety jedno z czotowych miejsc w rankingach ptac), ktérzy byli aktywni spotecznie.
Udziat wielu z nich w demonstracjach powyborczych w 2020 r. oraz okazywane przez nich
wsparcie dla aresztowanych poskutkowaty represjami ze strony rezimu. Spowolnity one
dynamike wzrostu, ale nie zakonczyty prosperity tego sektora ani pod wzgledem udziatu w
PKB, ani wartosci eksportu. Co wiecej, liczba rezydentéw PWT po 2020 r. przekroczyta 1000
zarejestrowanych podmiotéw.

Tendencje wzrostowe trwatly tez mimo naktadanych na Biatorus kolejnych pakietéw
sankcyjnych i emigracji specjalistow. Wedtug szacunkow niezaleznego portalu branzowego
devby.io od 2020 r. do korica 2021 r. wyjechato z Biatorusi ok. 20 tys. informatykoéw, przede
wszystkim do Polski i na Litwe. Odptyw kadr zréwnowazyto wejscie do branzy nowych
specjalistéw (czesciowo byly to osoby rozpoczynajgce prace) - liczba zatrudnionych w
sektorze oscylowata w tych latach wokdt 100 tys. | choC nasilenie represji sktaniato do
relokacji réwniez firmy, jak np. zlokalizowang czesciowo na Biatorusi PandaDoc (jeden z
czotowych producentéw oprogramowania do obstugi dokumentacji handlowej), to sektor
nadal sie rozwijat, a liczba przedsiebiorstw wcigz rosta — wedtug oficjalnej statystyki w 2020
r. przybyto ich 179, a w 2021 r. - 101.

Kryzys, cho¢ nie zapasé

Momentem przetomowym dla sektora IT okazata sie petnoskalowa agresja Rosji na Ukraine.
Udzielone przez rezim tukaszenki wsparcie dla rosyjskiego sojusznika nie tylko
doprowadzito do znacznego poszerzenia skali zachodniego embarga na biatoruski eksport,
lecz takze sprawito, ze wspétpraca z Miniskiem stata sie toksyczna, nawet w branzach
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nieobjetych bezposrednio restrykcjami. Europejscy i amerykanscy partnerzy biznesowi
uzaleznili dalszg wspétprace z biatoruskimi firmami IT od ich relokacji za granice. W
rezultacie wiele podmiotow wycofato sie z rynku, zwalniajgc czes¢ pracownikéw, a
pozostatych przenoszac, gtownie na Litwe i do Polski.

Po lutym 2022 r. Biatorus opuscity znane firmy, takie jak Wargaming (opracowywanie gier
komputerowych) czy tez wasko wyspecjalizowane — OneSoil (programy do optymalizacji
produkcji rolnej) i Wannaby (platformy sprzedazowe). Cze$¢ swoich projektéw i personelu z
Biatorusi wycofaty np. spétka FLO (aplikacje zdrowotne dla kobiet) oraz taki gigant jak
amerykanska firma EPAM z biatoruskimi korzeniami, uznawana za lidera w dziedzinie
inzynierii oprogramowania w Europie Srodkowej. W efekcie w 2022 r. kraj opuscito 17 tys.
programistéw, czyli niemal tyle, ile w ciggu dwdch poprzednich lat, zas prace w branzy
podjeto ponad 13 tys., czyli 0 40% mniej od liczby wakatdéw powstatych na skutek emigracji
specjalistow. Udziat sektora IT w PKB spadt do 4,7%, co oznaczato regres niemal do
poziomu z 2019 r. W roku 2022, po raz pierwszy od momentu utworzenia PWT, redukcji
ulegta takze wartos¢ eksportu produktéw IT, ktéra zmniejszyta sie do 2,7 mld dolarow. W
nastepnym roku wynik okazat sie jeszcze stabszy - 1,8 mid dolaréw (zob. wykres).

Pomimo szoku i spadkéw sytuacja sektora w 2023 r. stopniowo sie stabilizowata. Ze
szczatkowych danych oficjalnych wynika, ze odnotowano wyraznie mniejszy odptyw
specjalistow (wyjechato ich ok. 6 tys., tj. o ponad 10 tys. mniej niz rok wczesniej), a liczbe
pracownikéw branzy mozna obecnie oceni¢ na przeszto 60 tys. Firmy, ktére pozostaty w
kraju, starajg sie utrzymywac relatywnie wysokie wynagrodzenia (w ciggu ostatnich
kilkunastu miesiecy $rednia pensja programistéw wynosita ponad 2200 dolaréw), co nadal
utrzymuje te grupe zawodowa na pierwszym miejscu w rankingu ptac na Biatorusi.

Nastepuje przy tym stopniowa reorientacja biatoruskiego sektora IT na Rosje. Do
podejmowania wspolnych projektow podmioty z obu panstw stymulujg nie tylko coraz silniegj
odczuwalne skutki sankcji w zwigzku z agresjg na Ukraing, lecz takze potrzeba wypetnienia
nisz na rosyjskim i biatoruskim rynku, powstatych po wycofaniu sie podmiotéw zachodnich.
Minsk, mimo objecia informatykéw represjami po 2020 r., nie zdecydowat sie na likwidacje
wprowadzonych we wczesniejszych latach przywilejow. Obecnie dziatalnos¢ sektora
reguluje ,Panstwowy program innowacyjnego rozwoju Biatorusi w latach 2021-2025", a
poza PWT dziatajg rowniez tzw. parki technologiczne, ukierunkowane przede wszystkim na
wspieranie start-upow.

Tym samym biatoruski sektor IT, cho¢ zaadaptowat sie do nowych warunkow, to utracit
swoj potencjat rozwojowy. W okrojonym formacie nie stanowi juz tak istotnego,
innowacyjnego i zarazem prorozwojowego komponentu tamtejszej gospodarki. Na skutek
represji znacznie spadta tez aktywnos¢ obywatelska pracownikéw IT. Z obawy przed
aresztowaniem nie sg oni juz sktonni do publicznego angazowania sie w akcje spoteczne
ani inicjowania dziatan, ktére mogtyby wywota¢ negatywnag reakcje wtadz.

Wykres. Wartos¢ eksportu branzy IT oraz udziat sektora IT w PKB Biatorusi w latach
2018-2023
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Zrédto: Biatoruski Komitet Statystyczny, belstat.gov.by; szacunki wtasne (rok 2023).
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