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Intel wstrzymuje budowe fabryki w Niemczech: spor w
koalicji

Aleksandra Kozaczynska

16 wrzesnia amerykanski koncern Intel ogtosit zawieszenie na co najmniej dwa lata planu
budowy fabryki mikroprocesoréw w Magdeburgu (Saksonia-Anhalt) oraz realizacji innych
inwestycji w Europie (m.in. w Polsce). Wartos¢ przedsiewziecia ustalono na 33 mld euro, z
czego 9,9 mld miato zosta¢ pokryte z dotacji federalnej wyptacanej w kilku transzach.
Pierwszg z nich — 4 mld euro — przewidziano w budzecie na 2025 r. W ramach projektu
miato powstaé ok. 3 tys. nowych miejsc pracy.

Decyzje podjeto ze wzgledu na trudnosci finansowe przedsiebiorstwa. W ciggu ostatnich lat
Intel stracit dominujgcg pozycje na rynku procesorow oraz wielu duzych klientow.
Kierownictwo firmy planuje obnizenie kosztéw operacyjnych o 10 mid dolarow w 2025 ., a
takze rozwaza likwidacje 15 tys. miejsc pracy na catym sSwiecie. W obliczu takiej skali
problemow nie wiadomo, czy fabryka w RFN w ogdle powstanie. Za dwa lata — z uwagi na
postep technologiczny - Intel najprawdopodobniej bedzie zmuszony catkowicie
przeprojektowa¢ poczatkowe plany dotyczace przedsiewziecia, co wygeneruje dodatkowe
koszty i spowoduje opdznienia.

Wycofanie sie firmy z projektu w Magdeburgu ostabia perspektywy gospodarcze Niemiec.
Pogarsza tez wizerunek koalicji rzadzacej jako zabiegajgcej o nowe inwestycje i tworzenie
atrakcyjnych miejsc pracy — zwtaszcza ze kwestia zagospodarowania uwolnionych srodkéw
budzetowych natychmiast stata sie koscig niezgody pomiedzy politykami ugrupowan
koalicji SPD-Zieloni—FDP.

Komentarz

e Wstrzymanie budowy fabryki jest silnym ciosem w wizerunek niemieckiego rzadu. Na
poczatku kadencji obiecywano ,zielony cud gospodarczy”, ktéry miat nastgpi¢ m.in.
dzieki inwestycjom w technologie przysztosci. Otwarcie fabryki potprzewodnikéw Intela,
a takze zaktadu produkujgcego baterie do aut elektrycznych Northvolta w Heide
(Szlezwik-Holsztyn) miato sta¢ sie dowodem na skutecznie prowadzong polityke koalicji
rzgdzacej w zakresie przyciggania atrakcyjnych inwestycji do RFN. Nowa fabryka w
Saksonii-Anhalt stanowitaby rowniez szanse na utworzenie nowych miejsc pracy na
terenie bytlego NRD, a sukcesy te bytyby duzym atutem partii koalicyjnych w kampanii
wyborczej do Bundestagu w 2025 r. Decyzja koncernu podwazy narracje o efektywnie
podejmowanych dziataniach przez rzadzacych — zwtaszcza ze wpisuje sie w liczne
doniesienia o ztym stanie niemieckiej gospodarki (zob. Kryzys w Volkswagenie powaznym
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problemem politycznym dla wtadz RFN).

o W koalicji rzadzacej natychmiast rozgorzat publiczny spér o sposoby spozytkowania 4
mid euro niewykorzystanych przez Intela z przysziorocznego budzetu. Srodki
przeznaczone na dotacje budowy fabryki nalezg do Funduszu Klimatu i Transformacji
(KTF) bedacego instrumentem Federalnego Ministerstwa Gospodarki i Ochrony Klimatu.
Z powodu wstrzymania realizacji inwestycji minister Robert Habeck postuluje o ich
pozostawienie w KTF i przeznaczenie na finansowanie licznych projektow klimatycznych,
ktore sg wazne z punktu widzenia jego partii (Zielonych). Ze wzgledu jednak na toczace
sie negocjacje budzetowe minister finanséw Christian Lindner juz ogtosit zamiar
wykorzystania tych pieniedzy na zmniejszenie luki 12 mld euro w projekcie budzetowym
(jest to kwota niepokryta zadnymi wptywami, luke te majg wypetni¢ pod koniec roku
oszczednosci wynikajgce z wydatkdw nizszych, niz planowano). Kwestia budzetu od
miesiecy dzieli poszczegdlne ugrupowania w koalicji (zob. Niemcy: kompromis
budzetowy na przetrwanie), a kolejny spér moze utwierdzi¢ wyborcéw w przekonaniu o
nieudolnosci rzadu.

e Zaktad Intela byt waznym elementem strategii uniezaleznienia si¢ RFN od importu
potprzewodnikéw z dominujacych na tym rynku Chin i Tajwanu. Ze wzgledu na bardzo
szerokie zastosowanie mikroprocesoréw (takze w najwazniejszym sektorze
niemieckiego przemystu, tj. motoryzacji) udziat w tym rynku ma znaczenie nie tylko
gospodarcze, lecz takze polityczne. Fabryka Intela w Magdeburgu oraz zaktad TSMC w
Dreznie miaty sta¢ sie flagowymi przedsiewzieciami symbolizujgcymi innowacyjnosg, jak
réwniez uniezaleznienie sie niemieckiej gospodarki. Wstrzymanie tej pierwszej inwestycji
jest tym dotkliwsze, ze planowana tam produkcja miata byé znacznie bardziej
zaawansowana technologicznie (tranzystory o wielkosci 1,5 nm) niz ta w starszej
generacji fabryce TSMC (12/16 nm i 22/28 nm). Projekty te wpisujg sie w unijng
legislacje dotyczgcg procesoréow, w ramach ktoérej UE postuluje zwiekszenie swojego
udziatu w swiatowym rynku poétprzewodnikéw z obecnych 9% do 20% do 2030 r.
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