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Kryzys w Volkswagenie powaznym problemem politycznym
dla wtadz RFN

Michat Kedzierski, Aleksandra Kozaczynska

10 wrzesnia kierownictwo koncernu Volkswagen wypowiedziato uktady zbiorowe ze
zwigzkiem zawodowym IG Metall dla pracownikéw zaktadéw marki VW w Niemczech, co
otwiera firmie droge do zwolnienn w 2025 r. Tydzien wczesniej wtadze firmy zapowiedziaty,
ze — oprécz redukcji zatrudnienia — w ramach zaostrzenia programu oszczednosciowego
rozwazane ma by¢ takze zamkniecie jednego lub dwdéch nierentownych zaktadéw (w RFN
dziata w sumie 10 fabryk marki VW produkujgcych auta i komponenty do nich).

Bezposrednig przyczyng zapowiedzi intensyfikacji wdrazanego od 2023 r. ciecia kosztéw sa
stabngce w ostatnich latach wyniki finansowe marki VW. Cel tych dziatan to osiggniecie
przez nig 6,5-procentowej marzy (w pierwszej potowie 2024 r. spadta ona do zaledwie 2,3%)
i 10 mld euro oszczednosci do 2026 r. Marze pozostatych niemieckich koncernéw, tj. BMW i
Mercedesa, utrzymujg sie na wyzszych poziomach — odpowiednio 10,9% i 9,9%.

Zaréwno zapowiedzi zwolnien pracownikdw, jak i potencjalnego zamkniecia fabryk maja
charakter bezprecedensowy. Od 1994 r. w zaktadach VW w RFN obowigzuje gwarancja
zatrudnienia dla statej zatogi, a do zlikwidowania zaktadu w blisko 90-letniej historii firmy nie
doszto jeszcze nigdy. Temat kryzysu — cho¢ dotyczy jedynie marki, a nie catej grupy VW —
uchodzi za kolejny dowdd ztego stanu gospodarki pod rzagdami koalicji SPD-Zieloni—FDP i
stanowi zasadniczy problem dla wtadz.

Komentarz

e Kryzys w VW stat sie jednym z kluczowych tematéw debaty publicznej i powaznym
wyzwaniem politycznym dla rzadzacych. Wpisuje sie w szereg doniesien z ostatnich
miesiecy dotyczacych ztego stanu gospodarki RFN i jej poszczegolnych branz. Ze
wzgledu na ekonomiczne i symboliczne znaczenie firmy jako $wiatowego potentata i
dumy niemieckiej gospodarki oraz bezprecedensowosc¢ rozwazanych posunie¢ problemy
marki majg wielka site oddziatywania na wyborcéw. Dla krytykow rzadu Olafa Scholza z
opozycyjnymi CDU/CSU czy AfD oraz czescig mediéw na czele staly sie wygodnym
argumentem za tezg o negatywnych skutkach polityki gospodarczej koalicji rzadzacej. Ze
wzgledu na wysokie ryzyko polityczne w zarzgdzanie kryzysem w VW aktywnie wigczyli
sie m.in. Scholz, wicekanclerz i minister gospodarki Robert Habeck oraz premier Dolnej
Saksonii Stephan Weil (SPD).

o Kryzys dotyczy jedynie marki Volkswagen - grupa VW jako catlo$¢ wciaz cieszy sie
stabilnymi wynikami finansowymi. Jej zysk ze sprzedazy wyniést w pierwszej potowie br.
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10,1 mlid euro (w catym 2023 r. byto to 22,6 mld euro), a marza operacyjna — 6,3%. Do
przedsiebiorstwa nalezy w sumie dziesie¢ marek, w tym wtasnie Volkswagen, Skoda,
Seat/Cupra i Volkswagen Commercial Vehicles, tworzace grupe Core. W nigj na tle VW
dobrze radza sobie zwtaszcza Skoda i Seat/Cupra - ich rentowno$é operacyjna
osiggneta odpowiednio 52% i 8,4%. Wyniki catego koncernu sg ponadto wzmocnione
dzieki rezultatom grup marek Progressive (np. Audi, Lamborghini, Bentley) oraz Sport
Luxury (Porsche), ktérych marze wyniosty odpowiednio 6,4% oraz 16,4%.

e Glownymi przyczynami probleméw Volkswagena s3a wysokie koszty produkcji
(zwtaszcza pracy i energii) w Niemczech, niska produktywnosé oraz uzaleznienie sie od
rynku chinskiego. Popyt w Europie nie wrécit do poziomu sprzed pandemii, a VW
wytwarza 2 mln samochoddw mniej niz w 2019 r. Mimo to liczba pracownikéw utrzymuje
sie na podobnym poziomie. Niektore zaktady wykazujg wyjatkowo niskie wykorzystanie
mocy produkcyjnych (nawet 20-30%; cata firma dziata na dwie trzecie mozliwosci). Z
kolei w Chinach z powodu silnej rodzimej konkurencji VW notuje gwattowne spadki
sprzedazy. Zyski z tamtejszych joint venture byty w 2023 r. 0 20% mniejsze rok do roku, a
na 2024 r. przewiduje sie ich dalszy spadek o 40%, co oznacza, ze mogg one wyniesc
1,5-2 mld euro. Koncern uzaleznit sie od tego rynku. W ostatnich latach generowat w
Chinach nawet 40% przychodéw. Do kryzysu w VW przyczynia sie tez zakonczona
fiaskiem proba opracowywania oprogramowania (ID. Software) dla modeli koncernu pod
marka wtasng Cariad.

¢ Kolejnym powodem problemow VW jest staba sprzedaz aut elektrycznych. W ostatnich
latach marka — w reakcji na globalne trendy i w odpowiedzi na oczekiwania polityczne —
mocno postawita na rozwoj elektromobilnosci. Produkowane przez koncern modele nie
odniosty jednak sukcesu. Ponadto rynek elektrykéw rozwija sie znacznie wolniej, niz
oczekiwano — w pierwszej potowie br. w Europie wzrdst o jedynie 1,6%, przy czym w RFN
po nagtym wycofaniu przez rzad doptat do zakupu takich pojazdéw pod koniec ub.r.
nastgpito tgpniecie (-16,4%) — zob. Unplugged. Niepewne perspektywy elektromobilnosci w
Niemczech. W reakcji na zastdj, obcigzajagcy finansowo niemieckie koncerny
motoryzacyjne, Berlin zapowiedziat wprowadzenie jesienig br. nowych zachet
podatkowych dla firm, ktére zdecydowatyby sie na nabycie elektrykéw. Niektorzy politycy
(w tym Weil) wezwali nawet do wznowienia programu doptat, aby wspomédc rodzimych
producentéw.

e Wsrod barier w restrukturyzacji VW znajduja sie polityczny charakter firmy i jej
skostniata struktura. Wiele z probleméw marki — zwiaszcza te dotyczace
produktywnosci i przeskalowanej zatogi — sg znane od lat, jednak wszelkie préby
gtebszych przeksztatcen byty blokowane przez bardzo silne zwigzki zawodowe oraz
wtadze Dolnej Saksonii (land ma 20% udziatéw w spétce, co umozliwia mu wetowanie
istotnych decyzji). Weil wyrazit juz publicznie oczekiwanie, ze nie dojdzie do zamkniecia
zadnej z fabryk VW. Niewykluczone, ze deklarowanie radykalnych krokéw przed
rozpoczeciem negocjacji ze strong pracowniczg nad nowym uktadem zbiorowym miato
wymusi¢ na niej rezygnacje ze zgtoszonych zadan (zwtaszcza 7-procentowej podwyzki
od przysztego roku). Czes¢ ekspertéw uwaza jednak, ze zamkniecie jednej lub dwéch
najmniej rentownych fabryk w RFN jest nieodzowne dla trwatej poprawy wynikow VW.
Wsrdd najbardziej zagrozonych zaktadow wymienia sie te w Osnabriick i Dreznie — to
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dlatego kierownictwo firmy miato wstrzymac¢ sie z komunikatem do zakonczenia
wyboréw landowych w Saksonii.
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