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TSMC zbuduje fabryke w RFN

Paulina Uznarska, Lidia Gibadto

8 sierpnia tajwanski TSMC (najwiekszy na $wiecie producent zaawansowanych
potprzewodnikéw) wraz z niemieckimi firmami Bosch i Infineon oraz holenderskim NXP
ogtosit zamiar utworzenia European Semiconductor Manufacturing Company (ESMC). W jej
ramach w 2027 r. w Dreznie (Saksonia) zacznie dziata¢ fabryka potprzewodnikéw
specjalizujgca sie w chipach dla sektora motoryzacyjnego i przemystu. Wedtug doniesien
medialnych szacowana na 10 mld euro inwestycja otrzyma wsparcie rzgdu RFN w
wysokosci 5 mld euro z pozabudzetowego federalnego funduszu klimatycznego i
transformacyjnego (KTF). Jest on finansowany z handlu emisjami i dotacji pafistwowych, a
na lata 2023-2026 alokowano w nim 177,5 mld euro. ESMC otrzyma roéwniez wsparcie
unijne w ramach europejskiej legislacji ws. procesoréw (ang. European Chips Act).

Komentarz

e Inwestycja wpisuje sie w zachodnie wysitki na rzecz dywersyfikacji globalnego tancucha
dostaw poétprzewodnikéw. Dotychczas na Tajwanie wytwarzano ponad 90% najbardziej
zaawansowanych chipéw (ponizej 10 nm) i ponad 60% $wiatowych urzadzen tego typu.
W obliczu zaostrzajgcej sie chinsko-amerykanskiej rywalizacji przenoszenie czesci
produkcji poza wyspe jest dziataniem prewencyjnym, majgcym chroni¢ panstwa
zachodnie przed ewentualnym niedoborem potprzewodnikéw w razie konfliktu w
Ciesninie Tajwanskiej. Wiekszos¢ taricuchéw dostaw najnowoczesniejszych procesorow
pozostanie jednak skoncentrowana na Tajwanie. Produkcja w RFN obejmie za$
potprzewodniki starszej generacji (12/16 nm i 22/28 nm) niezbedne w kluczowej dla
niemieckiej gospodarki branzy samochodowej. Inwestycja w Dreznie bedzie kolejng
zagraniczng fabrykg tajwarnskiego giganta. Do 2024 r. ma sie rozpoczgé masowa
produkcja w fabryce w japonskim Kumamoto, a rok p6zniej — w Phoenix w Arizonie.
Zgodnie z doniesieniami medialnymi TSMC rozwaza réwniez budowe drugiego zaktadu w
potudniowo-zachodniej Japonii.

e Dotychczasowe doswiadczenia w lokowaniu fabryk TSMC poza Azjg wskazujg na
trudnosci w powielaniu modelu biznesowego firmy za granicg. Ze wzgledu na brak
wykwalifikowanych pracownikow musiata ona op6zni¢ rozpoczecie masowej produkcji w
Stanach Zjednoczonych. Z wyzwaniami kadrowymi zmierzy sie najpewniej réwniez w
Dreznie, dlatego w ostatnich miesigcach miata poszukiwaé¢ inzynieréw m.in. w Polsce.
Kolejnymi problemami sygnalizowanymi przez amerykanskich pracownikéw s3g
rygorystyczne warunki zatrudnienia w przedsiebiorstwie iobawy przed przejeciem
lokalnych miejsc pracy przez Tajwanczykdw w zwigzku z zamiarem zwiekszenia ich
liczby w arizoinskim oddziale. Dotychczas obawy te nie majg jednak potwierdzenia w
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rzeczywistosci.

e Przedsiewziecie wpisuje sie w unijng legislacje ws. procesoréow, w ramach ktérej UE
postuluje zwiekszenie swojego udziatu w swiatowym rynku potprzewodnikéw z obecnych
9% do 20% do 2030 r. W tym celu Komisja Europejska zabiega o wspotprace z globalnymi
potentatami  potprzewodnikowymi, takimi jak TSMC, amerykanski Intel i
potudniowokoreanski Samsung, zapowiadajgc naktady rzedu 43 mid euro do 2030 r. Jej
elementem jest m.in. deklarowana przez Intela budowa zaktadu montazu i testowania
chipdw w Miekini koto Wroctawia. Tajwanskiemu projektowi w Dreznie moga
towarzyszy¢ analogiczne inwestycje w taricuchy dostaw w Polsce i innych krajach Europy
Srodkowej, o co zabiegajg m.in. Czechy.

e Fabryka TSMC to element strategii rzgdu RFN dotyczgcej ograniczania zaleznosci
importowych od Chin i rbwnowazenia powigzan gospodarczych z tym panstwem (zob.
Niemiecka strategia wobec Chin: pozegnanie ztudzen). Dotkliwe skutki zerwania dostaw
procesoréow dato sie zauwazy¢ m.in. w czasie pandemii COVID-19 (zob. Gospodarka
Niemiec - pandemiczne uderzenie i jego konsekwencje). Po gwattownym wstrzymaniu
dostarczania surowcow energetycznych przez Rosje Berlin obawia sie, ze do
urzeczywistnienia analogicznego scenariusza mogtoby dojs¢ w przypadku konfliktiu w
obszarze Indo-Pacyfiku. Zerwanie taficuchow dostaw szczegdlnie mocno dotknetoby np.
niemiecki przemyst motoryzacyjny czy |IT. Wedlug dziennika ,Handelsblatt”
przedsiewziecie TSMC mogto by¢ réwniez tematem nieoficjalnego spotkania federalnej
minister edukacji i badan naukowych Bettiny Stark-Watzinger z przedstawicielami firmy,
gdy odwiedzata ona Tajwan w marcu tego roku.

e Aby minimalizowa¢ ryzyko i zapewni¢ ptynnos¢ dostaw, wtadze RFN wspierajg
finansowo inicjatywy majgce na celu przeniesienie czesci produkcji chipow do kraju.
Inwestycja TSMC to kolejny projekt tego typu realizowany na terenie Niemiec. Wczesniej
na taki krok zdecydowaty sie amerykanskie Wolfspeed i Intel, ktore zlokalizujg fabryki
odpowiednio w Ensdorf (Saara) i Magdeburgu (Saksonia-Anhalt), a takze niemiecki
Infineon (postawi zaktad w Dreznie). Szczegdlne znaczenie majg one dla wschodnich
landéw. W Saksonii funkcjonuje najwiekszy w Europie klaster mikroelektroniki Silicon
Saxony, skupiajacy przedstawicieli $wiata przemystu inauki. W zwigzku z
przedsiewzieciem Intela wtadze Saksonii-Anhalt zdecydowaty o utworzeniu specjalnego
ponadresortowego departamentu Silicon Junction, ktéory ma koordynowaé rozwoj
infrastruktury i parku nowoczesnych technologii wokot niego. W tym kontekscie projekt
TSMC to kolejny etap wypetniania réznic gospodarczych pomiedzy zachodem a
wschodem RFN. Z perspektywy lokalnych politykow daje tez nadzieje na nastepne
inwestycje tego typu w regionie. W dyskusjach ekspertéow kontrowersje budzi jednak
wielko$¢ dotacji panstwowych przyznawanych na takie przedsiewziecia (ok. 30%
wartosci w przypadku projektu Intela i 50% dla TSMC) branzowym gigantom
generujgcym wielomiliardowe zyski. W przypadku zaktadu Intela dyrektor Centrum Badan
Cykli Biznesowych i Wzrostu Instytutu Gospodarki Swiatowej w Kilonii (IfW) Stefan
Kooths podat réwniez w watpliwos¢ jego rzeczywiste przetozenie na powstanie nowych
miejsc pracy.

e Dofinansowanie dla zaktadu TSMC ze srodkéw KTF to kolejne takie przedsiewziecie
rzagdu federalnego. Wczesniej z funduszu wspierano projekty Intela czy Deutsche Bahn.
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https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2023-07-19/niemiecka-strategia-wobec-chin-pozegnanie-zludzen
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/komentarze-osw/2020-05-27/gospodarka-niemiec-pandemiczne-uderzenie-i-jego-konsekwencje
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/komentarze-osw/2020-05-27/gospodarka-niemiec-pandemiczne-uderzenie-i-jego-konsekwencje

Tym samym Berlin wykorzystuje jego pozabudzetowy charakter do tozenia na inwestycje,
ktére mogtyby dodatkowo obcigzy¢ finanse panistwa. Tego z kolei chcg unikng¢ wtadze,
ktére po tygodniach sporu dotyczacych budzetu panstwa ostatecznie przywrocity

hamulec zadtuzenia i obraty kurs na polityke oszczednos$ciowg (zob. Powrét hamulca
dtugu: projekt budzetu RFN).
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https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2023-07-07/powrot-hamulca-dlugu-projekt-budzetu-rfn
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2023-07-07/powrot-hamulca-dlugu-projekt-budzetu-rfn

