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Korupcja i nieprawidtowosci na tytach armii ukrainskiej

Jakub Ber

W czerwcu i lipcu na Ukrainie doszto do ujawnienia szeregu nieprawidtowosci i skandali
korupcyjnych, swiadczacych o rosngcym kryzysie na zapleczu walczgcej armii. Najwiekszy
rezonans wywotaty afery wokot dziatalnosci obwodowych i rejonowych centréw uzupetnien,
odpowiadajgcych za przeprowadzenie mobilizacji. Pierwsza z nich zwigzana jest z osobg
ptk. Jewhena Borysowa, ktéry do kornica czerwca kierowat obwodowym centrum uzupetnien
w Odessie, a od 25 lipca przebywa w areszcie tymczasowym. Wedtug ustalen
dziennikarskiego sledztwa, po wybuchu wojny Borysow kupit m.in. wille i pomieszczenie
biurowe w Hiszpanii o tgcznej wartosci ponad 4 min euro, ktére zostaty zapisane na jego
matke i zone. Po ujawnieniu skandalu prezydent Wotodymyr Zetenski zapowiedziat
zwolnienie Borysowa z zajmowanego stanowiska i nakazat Ministerstwu Obrony utworzenie
specjalnych grup roboczych, majgcych skontrolowac¢ prace wojskowych centréw uzupetnien
i majatki ich kierownikow.

Efektem tej decyzji byty kolejne przeszukania i areszty. 27 lipca zatrzymano szefa
obwodowego centrum uzupetnien w Réwnem, ktérego oskarzono o pobicie podwtadnego i
przechowywanie narkotykéw. 1 sierpnia policja i prokuratura powiadomity o wszczeciu
sledztwa w sprawie nielegalnego wzbogacenia sie przez szefa analogicznej instytucji w
Dnieprze, ktory w trakcie wojny miat wejs¢ w posiadanie kilku samochoddéw i dwoch
mieszkan. Rownolegle toczg sie sledztwa i dochodzi do aresztowan nizszych ranga
pracownikéw centréw uzupetnien, zazwyczaj oskarzanych o przyjmowanie tapdéwek za
zwolnienie z mobilizacji. Wedtug oswiadczenia wiceministra obrony gen. Oteksandra
Pawluka z 26 lipca, do grup roboczych badajgcych prace regionalnych struktur uzupetnien
wptyneto ponad 2300 skarg od obywateli, dotyczacych nie tylko przypadkéw korupciji, lecz
takze problemoéw organizacyjnych. 3 sierpnia Zetenski stwierdzit, ze wstepna weryfikacja
dziatan tych instytucji ujawnita wiele ,ohydnych” naduzy¢.

Druga kategoria nieprawidtowosci obejmuje liczne aspekty zycia codziennego i organizacji
wojska, a znajduje odbicie w mediach spotecznosciowych i wypowiedziach wolontariuszy
pracujgcych na rzecz armii. Zwracajg oni uwage na chaotyczny przebieg mobilizacji i ztg
prace wojskowych komisji lekarskich, czego efektem jest mobilizacja mezczyzn, ktérych
stan zdrowia i kondycja fizyczna czesto nie pozwalajg na petnienie stuzby na froncie.
Krytyce poddaje sie rowniez ilos¢ i jakos¢ wyposazenia indywidualnego wydawanego przez
Ministerstwo Obrony, zwtaszcza osobom s$wiezo zmobilizowanym. W efekcie w wielu
aspektach sg one uzaleznione od zakupéw wiasnych lub pomocy wolontariuszy (chodzi
m.in. o apteczki polowe i kamizelki taktyczne).
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e O skali patologii w strukturach uzupetnien, w tym korupcji, $wiadczg decyzja o powotaniu
specjalnych grup do weryfikacji ich pracy, a takze wigczenie sie gtowy panstwa do
procesu naprawczego. Nagtosniane przypadki tapowkarstwa sg tylko czescig kryzysu
organizacyjnego, ktérego rozwigzanie wymaga podjecia przez Ministerstwo Obrony
kompleksowych dziatan, wykraczajgcych poza antykorupcyjne. Mobilizacja czesto
przebiega w sposéb chaotyczny, co w duzym stopniu wynika z wieloletnich zaniedban w
dziedzinie organizacji armii. Wojskowe struktury uzupetnienn nie dysponujg cyfrowymi
bazami danych, zintegrowanymi z cywilnymi rejestrami ludnosci i pozwalajgcymi na
sprawne przeprowadzenie mobilizacji oséb o poszukiwanych specjalnosciach
wojskowych i zdolnych do petnienia stuzby. Nieweryfikowane przez lata rejestry nie
pozwalajg tez na wychwycenie, zintensyfikowanego przez wojng, wewnetrznego ruchu
ludnosci, przez co lokalne centra uzupetnien nie wiedzg doktadnie, ilu mezczyzn objetych
mobilizacjg faktycznie mieszka w danym rejonie i jaki odsetek z nich ma doswiadczenie
stuzby w armii. Wymusza to stosowanie potsrodkdw, jak np. wreczanie na ulicach i w
zaktadach pracy wezwan do stawienia sie do centrow uzupetnien w celu uaktualnienia
danych osobowych. Naktadajg sie na to rowniez trudnosci kadrowe wojskowych struktur
mobilizacyjnych, z ktoérych duza czes¢ oficerow odeszta do nowo formowanych
oddziatéw liniowych w pierwszych miesigcach wojny.

e Problemy organizacyjne wptywajg na ewolucje podejscia spoteczenstwa do mobilizaciji.
Wsrdd czesci mezczyzn rosng obawy przed wcieleniem do armii, ktéra nie zapewni im
nalezytego wyszkolenia ani wyposazenia, co z kolei pogtebia zjawiska korupcyjne. Wraz z
trwajgca juz prawie poéttora roku wojng naptyw ochotnikdw maleje, straty zas rosng, w
zwigzku z czym zwieksza sie odsetek uzupetnien wysytanych do brygad liniowych
ztozonych ze zmobilizowanych 30- i 40-latkéw, o stabej kondycji fizycznej i niskiej
motywacji. Ochotnicy, zwtaszcza najmtodsi, zgtaszajg sie do stuzby przede wszystkim do
oddziatéw uznawanych za elitarne (m.in. wywodzacych sie ze $rodowiska ,Azowa”: 3.
Brygady Szturmowej i Brygady Gwardii Narodowej ,Azow”) i innych formacji ochotniczych
(np. 67. Brygada Zmechanizowana), a takze czesci brygad formowanych w ramach tzw.
gwardii ofensywy. Wszystko to wptywa na zaostrzenie sie procesu wewnetrznego
podziatu armii, gdzie czes¢ oddziatdw o proweniencji ochotniczej absorbuje coraz
mniejszg liczbe ideowych ochotnikéw, a wiekszos¢ brygad liniowych zasilana jest
rezerwistami z mobilizacji — coraz mniej wartosciowymi pod wzgledem motywaciji,
wyszkolenia i kondyciji fizycznej.

e Powyzsze problemy, jakkolwiek powazne i dotykajgce tysiecy zotnierzy objetych
mobilizacja, nie przektadajg sie obecnie na drastyczne obnizenie zdolnosci bojowej armii
ukrainskiej. System mobilizacyjny poki co radzi sobie z uzupetnieniem strat, a w
wiekszosci brygad wykrystalizowat sie trzon doswiadczonych podoficeréw i oficeréw,
ktéorzy — pomimo rosngcego zmeczenia i trudnosci - potrafig zorganizowac i
poprowadzi¢ do boju swoje pododdziaty. Dzigki nim w ukrainskich szeregach utrzymuja
sie wysoki duch bojowy i wiara w zwyciestwo, a nieliczne przypadki dezercji czy upadku
dyscypliny majg charakter indywidualny. Zarysowujacy sie kryzys organizacyjny jest
jednak faktem, a jego przyczyny sg czysto wewnetrzne i nie mogag by¢ wyttumaczone np.
niedostateczng pomocg techniczng ze strony Zachodu.
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