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Wycofanie Wintershallu Dea z Rosji

Michat Kedzierski

17 stycznia Wintershall Dea poinformowat o podjeciu decyzji o catkowitym wycofaniu sie z
dziatalnos$ci biznesowej w Rosji. Firma ma przeprowadzi¢ dekonsolidacje swoich aktywow
w tym kraju oraz dokona¢ w zwigzku z tym jednorazowego odpisu w rozliczeniu za czwarty
kwartat 2022 r. w wysokosci 5,3 mld euro. W oswiadczeniu podano, ze rezultatem kolejnych
dekretéw prezydenta Wtadimira Putina byto ,de facto wywtaszczenie” rosyjskich aktywow
Wintershall Dea i pozbawienie go wptywu na nie. Miato to nastgpi¢ na drodze odebrania
niemieckiemu koncernowi wygospodarowanych dochodéw z mocg wsteczng oraz
pozbawienia go prawa gtosu w spotkach na terenie Rosji, w ktérych ma on udziaty. Z
wypowiedzi prezesa Maria Mehrena wynika ponadto, ze od lutego 2022 r. firma nie
otrzymywata juz dywidend z zyskéw, a jesienig utracita dostep do swoich kont, na ktérych
znajdowaty sie 2 mld euro. W niemieckich mediach spekuluje sie, ze rosyjskie aktywa
koncernu mogg zosta¢ ostatecznie przejete przez Gazprom. Zgodnie z podawanymi tam
informacjami spotka rozwaza skorzystanie z gwarancji kredytowych na kwote 1,8 mld euro,
ktérych na inwestycje w Ros;ji udzielit jej rzad federalny.

Wintershall Dea zajmuje sie przede wszystkim wydobyciem ropy naftowej i gazu ziemnego.
Dysponuje udziatami w trzech spotkach joint venture na terenie Rosji. Chodzi o Achimgaz
(po 50% wspdlnie z Gazpromem), Siewiernieftiegazprom (35%; Gazprom - 40%, OMV -
25%) i Achim Development (25%; reszta w rekach Gazpromu), za ktérych posrednictwem
operuje na syberyjskich ztozach Urengoj i Juznorusskoje. Koncern, poza kluczowa dla niego
Rosjg, produkuje gaz ziemny i rope naftowag w 12 krajach (m.in. w Niemczech, Norwegii,
Argentynie, Meksyku, Egipcie — zob. tabela). Posiada takze udziaty w infrastrukturze
gazowej (w tym byt wspotwiascicielem - wraz z Gazpromem i Gazprom Germanig —
strategicznych aktywéw w RFN) oraz m.in. spétkach Nord Stream AG (15,5%) i WIGA
Transport Beteiligungs-GmbH (50,02%), do ktérej nalezg operatorzy sieci przesytowej gazu
ziemnego na terenie Niemiec: Gascade, NEL Gastransport i OPAL Gastransport. Firma
udzielita rowniez kredytu w wysokosci 950 min euro na budowe rosyjskiego projektu Nord
Stream 2 (w 2022 r. wpisano go w catosci jako strate).

Gtéwnym akcjonariuszem Wintershallu Dea (72,7%) jest niemiecki koncern chemiczny
BASF. Reszta nalezy do funduszu LetterOne, w ktérym blisko potowe udziatéw posiadaja
rosyjscy oligarchowie Michait Fridman i Piotr Awen. Po objeciu ich zachodnimi sankcjami w
zwigzku z wojng na Ukrainie zrezygnowali oni z cztonkostwa w radzie nadzorczej funduszu,
a ich aktywa zamrozono.
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e Mimo wybuchu wojny na Ukrainie Wintershall Dea przez wiele miesiecy odrzucat
mozliwos$¢ wycofania sie z prowadzenia dziatalnosci biznesowej w Rosji. W reakcji na
agresje firma wstrzymata jedynie realizacje nowych wspdlnych projektow z Gazpromem
oraz werbalnie potepita polityke Moskwy. Brak bardziej zdecydowanych krokéw spotkat
sie wprawdzie z niezrozumieniem wiekszosci medidw i ostrg krytyka, lecz wpisywat sie w
kurs Berlina, zaktadajacy niezrywanie wiezi gazowych i nieprowokowanie Kremla do
przerwania dostaw gazu do RFN. Decyzja o wycofaniu sie z rosyjskiego rynku zapadta
dopiero po zmianie tych uwarunkowan (Gazprom wstrzymat eksport do Niemiec latem
2022 r.) oraz z pobudek czysto biznesowych — po zupetnym pozbawieniu koncernu
kontroli nad tamtejszymi aktywami.

e Sposrdd niemieckich podmiotéw z branzy naftowo-gazowej Wintershall Dea jest — obok
Unipera — najwiekszym symbolem do niedawna s$cistych powigzan firm z RFN i Rosji w
obszarze energetyki, a obecnie — upadku tego modelu biznesowego po 24 lutego ub.r.
Koncern rozpoczat dziatalnos¢ w Rosji w latach dziewieédziesigtych i szybko stat sie
jednym z najwazniejszych partnerow Gazpromu w Europie oraz firmg, z ktérg wspotpraca
pozwalata temu potentatowi stale powieksza¢ wptyw na sektor gazu w RFN. Byt takze
zaangazowany W  wiekszo$¢  prestizowych  niemiecko-rosyjskich  projektow
energetycznych (na czele z Nord Streamami 1 i 2). Stat np. za gto$ng wymiang aktywoéw z
2015 r., po ktérej otrzymat udziaty w ztozu Urengoj w Syberii Zachodniej, a Gazprom — w
dwéch niemieckich magazynach gazu, w tym najwiekszym, w Rehden. Prezes Mehren
uchodzit przed wojng za jednego z kluczowych promotoréw wspotpracy Berlina i
Moskwy, m.in. podwazat polityke zachodnich sankcji wymierzonych w Rosje. Nalezat tez
do grona niemieckich menedzerow, ktérzy regularnie spotykali sie na audiencjach z
Putinem.

e Dziatania Moskwy skierowane przeciwko koncernowi mozna odczytywacé jako retorsje za
ubiegtoroczng nacjonalizacje rosyjskich aktywow gazowych w RFN. W reakcji na kryzys
energetyczny wiosng 2022 r. Berlin zdecydowat najpierw o przejeciu kontroli nad spotka
Gazprom Germania, a nastepnie — jesienig — o jej petnej nacjonalizacji (zob. Niemcy:
nacjonalizacja gazowych aktywéw Gazpromu). Dzieki temu ruchowi odzyskat kontrole
m.in. nad strategiczng gazowg infrastrukturg magazynowa i przesytowg w kraju, ktéra
wczesniej — réwniez wskutek wymian aktywow z Wintershallem Dea — trafita w rece
Gazpromu i zostata przezen wykorzystana do podsycania kryzysu gazowego w Europie.

e W konsekwencji wycofania sie z dziatalnosci w Rosji koncern traci nawet potowe
dotychczasowych mocy produkcyjnych i niemal dwie trzecie znajdujgcych sie w jego
portfolio rezerw surowcéw. Z rosyjskich ztéz pochodzito w 2021 r. 53% wydobywanego
przez spétke gazu ziemnego i 34% ropy naftowej (zob. tabela). taczne straty finansowe
poniesione wskutek decyzji szacuje sie nawet na 7 mld euro (BASF w bilansie dokonat
odpisu na 7,3 mld euro). Co wiecej, BASF liczyt na uzyskanie znacznych $rodkéw na
wiasne inwestycje w ramach planowanego przed wojng wprowadzenia Wintershallu Dea
na gietde, tymczasem przez ostatni rok udziaty BASF-u staniaty nawet o ponad potowe (z
15-18 mid do 6-8 mld euro).

e Utrata rosyjskiego biznesu wymusza na spotce zmiane dotychczasowego modelu
dziatalnosci. Wintershall Dea planuje przede wszystkim nowe inwestycje w wydobycie
gazu i ropy w krajach, w ktoérych juz posiada licencje. W 2022 r. rozpoczat m.in. nowe
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projekty w Norwegii, ktora teraz bedzie odgrywac kluczowa role w strategii firmy, a takze
w Meksyku i Algierii. Ponadto dtugofalowo zamierza lokowa¢ s$rodki w nowych
obszarach energetyki, wpisujgcych sie w polityke transformac;ji i dekarbonizacji. Jednym
z kluczowych pél rozwoju ma sie sta¢ wychwytywanie i sktadowanie dwutlenku wegla (
carbon capture and storage, CCS) — firma nalezy do gtéwnych promotoréw i prekursoréw
tej technologii w Niemczech. W 2022 r. nabyta pierwsze licencje na sktadowanie CO2 pod
dnem norweskiej czesci Morza Pétnocnego. Planuje tez w tej dziedzinie wspodlne projekty
z Equinorem, na czele z rozwazanym rurociggiem do transportu wychwytywanego w
przemysle CO2 z Niemiec do Norwegii, gdzie bytby docelowo sktadowany w podmorskich
zbiornikach (przedsiewziecie to wpisuje sie w polityczne porozumienie Berlina i Oslo -
zob. Niemiecko-norweski sojusz energetyczny). Chce takze inwestowaé w sektor
wodorowy, zwtaszcza w produkcje tzw. niebieskiego wodoru (pozyskiwanego z gazu
ziemnego z zastosowaniem CCS).

Tabela. Wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego przez Wintershall Dea w 2021 r. [w
tysigcach barytek ekwiwalentu ropy dziennie (barrel of oil equivalent — BOE)]

Koray Ropa Gaz tacznie
naftowa zimmny

Rosja GO 243 303
Horwagia 7 EZ 159
Argenlyra ] &1 66
Eqipt a 34 43
Hiemcy Fr -] an
Micksyk El 1 4
Pozostale (Helandia, Wislka Brytania, Dania, Lilka 2 7 19
Algiena, Zjednoczone Emeaty Arabsh)

Sumna 178 456 B34

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu rocznego firmy za 2021 r.
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