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Tajwan zwieksza zaangazowanie kapitatowe w litewskim
sektorze high-tech

Joanna Hyndle-Hussein

18 stycznia trzy litewskie firmy — Teltonika, SoliTek i Oxipit — poinformowaty o rozpoczeciu
wspotpracy z Tajwanem nad wspdélnymi projektami i utatwieniami przy wymianie handlowe;.
Zgodnie z komunikatem przedstawionym przez spotki oraz Ministerstwo Gospodarki i
Innowacji Litwy specjalizujgca sie w branzy urzadzen potgczonych sieciowo - tzw.
Internecie rzeczy (Internet of things, 10T) — Teltonika oraz start-up biotechnologiczny Oxipit
otrzymajg wsparcie finansowe od resortu spraw zagranicznych Tajwanu — odpowiednio 10
min i 3,5 min euro. Producent modutéw fotowoltaicznych SoliTek uzyska zas od Bank of
Taiwan linie kredytowg w wysokos$ci 8 min euro.

Istotnym elementem porozumien jest dwuipétletnia umowa pomiedzy Teltonikg a
tajwanskim Instytutem Badan nad Technologig Przemystowg (ITRI). Instytut przyczynit sie
do sukcesu tajwanskich globalnych gigantow z branzy pétprzewodnikéow — spétek TSMC i
UMC. Porozumienie zapewni Teltonice dostep do licencji na opracowywane przez ITRI
technologie i urzadzenia do wytwarzania uktadoéw potprzewodnikowych - szczegotow
technologicznych udzielonych licencji nie ujawniono. W ramach umowy spoétka otrzyma
takze pomoc w przygotowaniu projektow zwigzanych z technologig produkcji chipow
potprzewodnikowych oraz - kluczowe dla rozwoju nowych technologii — szkolenia
inzynierskie dla swoich pracownikow. Na podstawie udzielonych Teltonice licencji bedzie
ona rozwijac na Litwie branze produkcji potprzewodnikéw.

Wedtug litewskich medidéw kierujgcy przedstawicielstwem Tajwanu na Litwie Eric Huang
podkreslit unikatowy charakter porozumienia — stwierdzit, ze nie widzi szansy, by Tajwan w
przysztosci ponownie dokonat transferu swoich technologii zwigzanych z produkcja
pétprzewodnikéw do innego panstwa. Zaréwno Huang, jak i szef tajwanskiego MSZ Joseph
Wu akcentowali, ze wspétpraca pomiedzy Litwg a Tajwanem nie bytaby mozliwa bez
litewskiego wsparcia tajwanskiej demokraciji.

Komentarz

e Porozumienia z Tajwanem to pierwszy wymierny sukces obecnego rzadu w relacjach z
Tajpej, podejmowanych pomimo sprzeciwu Pekinu i retorsji gospodarczych Chin wobec
litewskich spétek. Bazuje on na zaproponowanym Litwie przez Narodowg Rade Rozwoju
Tajwanu w styczniu ub.r. funduszu pozyczkowym o wartosci 1 mlid dolaréw,
przeznaczonym na wspolne projekty pomiedzy Litwg a Tajwanem. Wczesniej, w
pazdzierniku 2021 r., ich wtadze podpisaty szes¢ porozumien o wspétpracy w réznych
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obszarach, w tym na rzecz rozwoju sektora potprzewodnikow i biotechnologii. W styczniu
2022 r. Tajpej ogtosito tez utworzenie funduszu inwestycyjnego Taiwania Capital (o
kapitale 200 min dolaréw), majgcego wspiera¢ aktywnos$¢ biznesowa na Litwie i w innych
panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej. Rzad w Wilnie jako pierwszy w regionie
wycofat sie z wielostronnej kooperacji z ChRL. Doprowadzit réwniez do zaciesnienia
relacji z Tajwanem (m.in. zgodzit sie na otwarcie przedstawicielstwa Tajwanu na Litwie) i
rozpoczat zabiegi o poszerzenie wymiany handlowej oraz mozliwosé wspotpracy w
branzy pétprzewodnikow. Wtadze oczekuja, ze obecne umowy z Tajpej odbiorg
argumenty opozycji — zarzucata ona rzgdowi, ze decydujac sie na niepewng kooperacje z
Tajwanem, przyczynit sie do eskalacji w relacjach z Chinami. Oskarzenia te skutkowaty
pogorszeniem oceny polityki zagranicznej obecnego gabinetu wsrod mieszkancow Litwy.

e Zapowiedziane przez Tajwan wsparcie o wartosci ponad 20 min euro dla Teltoniki,
SoliTeku i Oxipitu nie jest duze — koszt budowy w roku 2022 jednego tylko zaktadu
produkcyjnego Teltoniki w Malatach wynidst 34 min euro. Moze ono jednak zachecac
innych inwestoréw do podjecia wspotpracy z litewskimi firmami high-tech. Wieksze
znaczenie ma porozumienie Teltoniki z ITRI w sprawie transferu technologii. Daje ono
szanse na uruchomienie na Litwie produkcji chipéw potprzewodnikowych, a w
przysztosci na wigczenie sie tego kraju w tancuchy dostaw potprzewodnikéw na rynku
europejskim. Istniejgca od 1998 r. Teltonika to szybko rozwijajgca sie firma sprzedajgca
produkty nie tylko w UE — ma biura w 20 parnstwach. W swoich litewskich fabrykach w
Wilnie i Malatach wytworzyta juz 21 min urzadzen loT (m.in. routery, modemy, sprzet
telemetryczny, stacje tadowania samochodéw elektrycznych). Oferuje réwniez
innowacyjne rozwigzania medyczne (np. sztuczne ptuco, opaski monitorujgce prace
serca). W swoich zaktadach wykorzystuje chipy z Tajwanu, stad dostep do licencji ITRI
pozwoli jej na uruchomienie produkcji takze na potrzeby wtasne, co znaczgco obnizy
koszty produkcji w jej fabrykach.

o Dzieki transferowi technologii i wsparciu finansowemu ze strony MSZ Tajwanu Teltonika
zamierza zainicjowa¢ budowe w dzielnicy Liepkalnis w Wilnie duzego parku
technologicznego Teltonika High-Tech Hill skoncentrowanego woko6t produkcji
potprzewodnikéw. Plany spotki wspomaga litewski rzad. Zapowiedziane przez resort
spraw zagranicznych Tajwanu wsparcie projektu rozwoju tej branzy na Litwie o wartosci
10 min euro to najwieksza jak dotad forma zaangazowania kapitatowego Tajpej w tym
kraju. Wktad Teltoniki we wspolny projekt parku wyniesie na razie 4 mln euro. Firma
zajmie sie projektowaniem, wytwarzaniem, montazem i testowaniem chipow
potprzewodnikowych oraz modutéw mocy o nieznanych jeszcze parametrach. Mozna
zaktada¢, ze nie bedzie to dotyczy¢ procesoréw najbardziej zaawansowanych
technologicznie, lecz rozwigzan dostosowanych do profilu spétki (m.in. 1oT). Rozpisany
na dekade projekt ma kosztowa¢ ok. 4 mld euro. Firma nie podata dotychczas zrodet
jego finansowania. Na terenie parku ma powsta¢ 20 jednostek produkcyjnych,
szkoleniowych i laboratoridw, zatrudniajgcych tgcznie 8 tys. oséb. Teltonika szacuje, ze
po zrealizowaniu przedsiewziecia wartos¢ jej eksportu wyniesie 9-10 mld euro rocznie,
czyli 5% PKB Litwy. Zgodnie z umowag z Tajwanem w ciggu dwodch i pot roku spotka ma
wdrozy¢  projekty  dotyczace  powstania  centrum = badawczo-rozwojowego
potprzewodnikéw, montazowni i fabryki chipow oraz produkcji podzespotéw
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energoelektronicznych. Przez kolejnych pie¢—szesc¢ lat dokonane zostang zakupy sprzetu
i nastgpi przygotowanie do uruchomienia wszystkich jednostek na terenie parku.

e Nowe porozumienia z Tajwanem majg tez utatwi¢ dwustronng wspétprace handlowa.
Bank of Taiwan otworzy linie kredytowg w wysokosci 8 min euro dla producenta
modutéw fotowoltaicznych SoliTek. Srodki te pozwolg firmie zwiekszyé zakupy
tajwanskich komponentéw do modutow fotowoltaicznych i uzyskac lepsze warunki przy
dostawie nabytych produktéw — firmy azjatyckie dostarczajgce towary zgdajg pieniedzy z
gory, wiec SoliTek wykorzysta kredyt, by moc optacic dostawe, ale faktycznie
przeprowadzi transakcje, gdy tadunek bedzie juz na Litwie.

e Beneficjentami wspoétpracy z Tajwanem stajg sie takze litewskie start-upy oferujgce
innowacyjne rozwigzania. Bez kapitatu z zewnatrz nie miatyby one szansy na impuls do
szybkiego rozwoju. Pierwsze wsparcie z Tajpej pozyskat w ubiegtym roku wytworca
laserow femtosekundowych Litilit. Otrzymat on 3,5 mIn euro w postaci inwestycji z
funduszu Taiwania Capital (kapitat podwyzszonego ryzyka o warto$ci 200 min dolaréw)
przeznaczonego na przedsiewziecia w Europie Srodkowo-Wschodniej. Dzieki kooperacji
z Tajwanem Litilit zainstalowat zrobotyzowang linie montazowa oraz zatozyt baze
klientow w Europie, Azji Pétnocno-Wschodniej i Stanach Zjednoczonych. Obecnie takie
samo wsparcie otrzymat zajmujgcy sie biotechnologig start-up Oxipit. Wykorzystuje on
sztuczng inteligencje do analizy obrazéw rentgenowskich bez udziatu lekarzy. Na
rozwoju tych firm korzysta takze Tajpej, ktére nie specjalizuje sie w oferowanych przez
nie technologiach. Wspdtpraca ta wptywa na zwiekszenie wolumenu litewskich
produktow wysytanych na Tajwan i — szerzej — do uznawanego przez rzad w Wilnie za
nowy wazny kierunek eksportu regionu Indo-Pacyfiku.

“# OSW | Analizy OSW | 20.01.2023 3



