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Rosyjskie sposoby na obejscie bojkotow korporacyjnych
Iwona Wisniewska

Rosja coraz skuteczniej przezwycieza problemy zwigzane z wycofaniem sie z tamtejszego
rynku w marcu br. najwiekszych zachodnich firm wydajacych karty ptatnicze (m.in.
Mastercard, Visa, JCB), ktérego efektem byto wstrzymanie obstugi za granicg kart
wydanych przez rosyjskie banki. Obywatele nadal moga korzysta¢ z nich w kraju, jako ze
wszystkie transakcje wewnetrzne obstuguje miejscowy operator — Narodowy System Kart
Ptatniczych. Dodatkowo banki wydtuzyty (bezterminowo) okres ich waznosci. Bardzo
utrudniona stata sie jednak realizacja transakcji miedzynarodowych, w tym zakupow w
sklepach internetowych. Wtadze szukajg rozwigzania problemu - przede wszystkim
poprzez podejmowanie dziatan na rzecz uznania rosyjskiej karty ptatniczej Mir przez inne
kraje. Dla przyktadu w ostatnich tygodniach zwiekszyta sie liczba akceptujgcych jg bankow
tureckich, ponadto od lipca jest ona obstugiwana w Korei Potudniowej. Rosja prowadzi
réwniez rozmowy o wprowadzeniu jej na rynki m.in. Zjednoczonych Emiratéw Arabskich,
Egiptu, lranu czy Wenezueli. Karte Mir honoruje sie juz na Biatorusi, w Armenii,
Kazachstanie, Kirgistanie, Tadzykistanie, Uzbekistanie i Wietnamie, przy czym poza
granicami Ros;ji nie jest ona uznawana powszechnie, a jedynie w wybranych bankach. W
ostatnich miesigcach rosyjskie instytucje kredytowe intensywnie rozwijajg takze wspotprace
z chinska spo6tka UnionPay, zwiekszajac liczbe jej kart wydawanych w kraju. Nie sg one tam
jednak na razie powszechnie akceptowane — korzysta¢ z nich mozna gtownie w ChRL i
innych panstwach azjatyckich.

Znacznie wiekszg swobode w zakresie korzystania ze srodkow finansowych poza Rosja
dajg karty ptfatnicze wyemitowane przez zagraniczne banki, dlatego czes$¢ Rosjan
zdecydowata sie na otwarcie kont w sgsiednich panstwach. Juz w marcu rosyjskie biura
turystyczne oferowaty wycieczki — gtéwnie do Azji Centralnej — obejmujgce m.in. wizyte w
banku i otwarcie konta. W efekcie w drugim kwartale br. w wielu panstwach regionu
znacznie zwigkszyta sie liczba wydawanych kart bankowych. W Uzbekistanie odnotowano w
tym wzgledzie wzrost o 26% r/r, tj. o ponad 6 min kart (do 29,9 min). Liderem okazat sie
Kirgistan, gdzie ich liczba skoczyta o 40%, tj. o prawie 350 tys. Dwucyfrowe wzrosty
zanotowaty takze Armenia i Tadzykistan, a jeden z najnizszych — 0 9%, tj. o 3 min kart -
Kazachstan. Najprawdopodobniej znaczna czes¢ wyemitowanych w regionie kart trafita do
Rosjan.

Rosja zdotata takze czesciowo zastgpi¢ ustugi zachodnich spétek finansowych (m.in.
Western Union, PayPal, Wise) wycofujgcych sie z kraju w wyniku bojkotu rynku po inwazji na
Ukraine. W efekcie przelewy zagraniczne, w tym internetowe, realizowane sg obecnie za
posrednictwem rodzimych podmiotdw, takich jak KoronaPay, Unistream czy Contact.
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Wicepremier FR Denis Manturow poinformowat, ze w ciggu trzech miesiecy (maj-lipiec)
funkcjonowania importu réwnolegtego (wwozu produktéw bez zgody wtasciciela znaku
towarowego) do kraju sprowadzono w ten sposéb towary o wartosci 6 mld dolaréw. Rzad
szacuje, ze za jego pomocg w catym 2022 r. uda sie dostarczy¢ do Rosji sprzet, czesci
zamienne oraz towary konsumpcyjne produkowane przez firmy, ktére sie z niej wycofaty, na
taczng sume 16 mlid dolaréw.

W ostatnich miesigcach obserwujemy takze stopniowe odbudowywanie sie rosyjskiego
importu. Dynamicznie rosnie zwtaszcza wspotpraca handlowa miedzy Moskwa i Ankarg. W
okresie od maja do lipca turecki eksport do Rosji wzrést 0 46% r/r, do ponad 2 mld dolaréw.
W lipcu zwiekszyt sie on az 0 75% r/r, do 730 tys. dolaréw. Ro$nie rowniez udziat Rosji w
tureckim eksporcie — w lipcu wynidst on 3,9%, podczas gdy rok wczesniej — 2,6%.

Po zatamaniu w kwietniu (spadek o ponad 27%) rosnie takze import z Chin. W efekcie w
okresie maj—lipiec powrdcit on do poziomu sprzed rokuy, tj. ok. 16 mld dolaréw, a w kazdym
kolejnym miesigcu zwiekszat sie — w lipcu okazat sie wyzszy o 20% niz w 2021 r. i wart byt
6,7 mld dolaréw (wobec 5,5 mld dolaréw rok wczesniej). Udziat Rosji w chifskim eksporcie
utrzymat sie w zasadzie na poziomie sprzed roku i wyniost 1,7%.

Z kolei Indie w okresie od 24 lutego do korca lipca zmniejszyty eksport do Rosji o ponad
35%, do ok. 850 mIn dolarow, podczas gdy import z tego kraju wzrost w tym czasie prawie
pieciokrotnie — do 15 mld dolaréw — gtéwnie dzieki zakupom ropy. Udziat Rosji w eksporcie
Indii utrzymuje sie na poziomie ok. 2%.

Najbardziej skurczyt sie import z Unii Europejskiej — w okresie marzec—czerwiec byt on o
potowe nizszy niz przed rokiem i wyniést ponad 15 mld euro. Zarazem od maja obserwuje
sie jego stopniowg odbudowe — w czerwcu byt 0 40% nizszy niz rok wczesniej, podczas gdy
w kwietniu — az 0 60%.

Tabela. Najwazniejsze wskazniki moskiewskiej gietdy oraz kurs dolara w rublach w okresie
od 8 do 16 sierpnia (na zamknieciu sesji)
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+ Stopniowe odbudowywanie sie importu do Rosji w ostatnich miesigcach swiadczy o tym,
ze tamtejsze firmy sg w stanie coraz skuteczniej budowaé nowe taincuchy logistyczne oraz
wdraza¢ metody ptacenia za zakupiony towar, co zwieksza mozliwos¢ realizacji dostaw. Po
pierwszych miesigcach (marzec i kwiecien) paralizu wspétpracy gospodarczej wywotanego
natozeniem wielu sankcji miedzynarodowy biznes coraz lepiej orientuje sie w zakresie
restrykcji i efektywniej znajduje obszary, w ktérych kooperacja jest nadal mozliwa, lub
sposoby na obchodzenie obostrzen. Wygasa tez jego dotychczasowa niecheé¢ do
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wspotpracy z Rosjg ze wzgledéw reputacyjnych, na co wskazuje odbudowujacy sie unijny
eksport.

« Juz przed inwazjg na Ukraine Rosja rozszerzata wspoétprace gospodarczg z panstwami
azjatyckimi, gtéwnie z Chinami, aby zmniejszy¢ swojg zaleznos¢ w tej sferze od Zachodu.
Sankcje zintensyfikowaty ten proces. Kraje spoza Zachodu gotowe sg jednak kooperowac z
nig przede wszystkim w obszarach nieobjetych restrykcjami rzgdowymi, a jedynie bojkotami
korporacyjnymi. Zarabiajg gtéwnie na reeksporcie towaréw firm, ktére w ostatnich
miesigcach wycofaty sie z Rosji, a takze zwiekszajg dostawy rodzimych produktow, ktérym
wczesniej trudno byto konkurowa¢ na tamtejszym rynku z zachodnimi markami -
samochodow, telefonéw, odziezy itp. Import réwnolegty pozwala wiec na czesciowe
uzupetnianie niedoboréw. Zarazem panstwa, ktére zajmuja sie tylko reeksportem towarow,
same majg problem ze sprowadzeniem wiekszych ich ilosci. Dodatkowo z doniesien
medialnych wynika, ze ceny dostarczanych w ten sposob produktow wzrosty nawet
kilkakrotnie w poréwnaniu z poczatkiem roku, i to mimo silnego rubla. W efekcie popyt na
zachodnie towary, zwtaszcza konsumpcyjne, spada. Postepujgce ubozenie spoteczenstwa
sprawia, ze coraz mniej 0sob stac¢ na zakup markowych produktéw.

Znacznie trudniej sprowadza¢ do Rosji czesci, urzadzenia czy pétfabrykaty niezbedne
miejscowym przedsiebiorstwom w procesie produkcji. Z badan przeprowadzanych w
srodowisku biznesu wynika, ze ich niedobory narastajg w ostatnich miesigcach zwtaszcza w
sektorach budowlanym i chemicznym czy przetwoérstwie drewna. Paradoksalnie wdrazany
w kraju program substytucji importu i rozwoju rodzimej produkc;ji realizowany jest w oparciu
o sprowadzane poétfabrykaty czy maszyny, zwtaszcza obrabiarki.

+ Z natozonych na Rosje restrykcji staraty sie takze skorzysta¢ instytucje finansowe panstw
osciennych, przyciggajgc do siebie tamtejszy kapitat i dorabiajgc sie na jego obstudze.
Okazuje sie jednak, ze szczyt turystyki ,bankowej” przypadt najprawdopodobniej na kwiecien
i maj br. W ostatnich miesigcach regulatorzy rynku zaczeli zaostrzaé swojg polityke
dotyczgca obstugi obcokrajowcéw w obawie przed wtérnymi sankcjami ze strony Zachodu.
Wida¢ to byto m.in. w Kazachstanie i Kirgistanie. Proces otwarcia konta bankowego zaczat
wydtuzac sie takze w Armenii i Gruzji. Rosjanie starajg sie rowniez wykorzystywac systemy
bankowe panstw zachodnich, m.in. krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej, lecz -
zwtaszcza w Europie — wiekszos¢ bankéw dosé uwaznie kontroluje ich transakcje
finansowe, nawet jesli sg oni rezydentami UE. Takze wspotpraca z chinskg spotkg UnionPay
napotyka powazne ograniczenia — m.in. za granicg wcigz tatwo ustali¢ pochodzenie
srodkéw (po kodzie IBAN okreslajgcym bank, w ktérym zatozono rachunek). W rezultacie jej
karty stuzg przede wszystkim do transakcji na rynkach azjatyckich.

« Narodowy System Kart Ptatniczych powstat na fali zachodnich sankcji naktadanych na
Rosje po aneksji Krymu w 2014 r. Karty ptatnicze kilku bankéw objetych restrykcjami staty
sie catkowicie bezuzyteczne, co uswiadomito Kremlowi zaleznos¢ od zachodnich systemow
finansowych. W konsekwencji zdecydowano o budowie ich rodzimego odpowiednika. Od
czasu rozpoczecia inwazji na Ukraine udziat kart Mir w ogdlnej liczbie kart w kraju wzrdst z
32 do 35% i obecnie przypada na nie ok. 27% tgcznych obrotéw (wobec 24% przed agresjg).
Jak sie jednak okazato, rozwoj systemu napotyka powazne ograniczenia. Banki juz w marcu
zaczety sie skarzy¢ na wzrost cen kart ptatniczych. Rosyjscy producenci (zgodnie z prawem
tylko oni moga by¢ ich dostawcami) podniesli cene kart do 9 euro za sztuke (z 40 centéw
przed inwazjg), co wynikato z deficytu montowanych w nich chipéw (miesiecznie sektor
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bankowy potrzebuje ich ok. 10 min). Centralny Bank Rosji rozwazat nawet dopuszczenie do
rynku chinskich producentéw. W ostatnich tygodniach ceny zaczety spadaé (do 7 euro za
sztuke), m.in. wskutek zastosowania importu réwnolegtego, ale takze recyclingu chipéw.
Kolejnym wyzwaniem stojgcym przed rosyjskim sektorem bankowym jest obstuga
miejscowych bankomatéw, ktére objeto sankcjami (dotyczy to zwtaszcza ich
oprogramowania). Rodzime banki majg problemy m.in. z tym, ze maszyny nie obstugujg
nowej wersji banknotu sturublowego.
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