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Masowe sankcje posrednie uderzajg w Rosje

Iwona Wisniewska

3 marca Waszyngton uzupetnit swoje listy desygnacyjne o kolejne 92 osoby fizyczne i
prawne oraz obiekty (w tym jeden jacht i dwa samoloty), czego konsekwencjg jest
zablokowanie ich aktywow w USA i zakaz dla amerykanskich podmiotow przeprowadzania z
nimi jakichkolwiek transakcji. Wsrod osob fizycznych znalezli sie m.in.: Dmitrij Pieskow,
sekretarz prasowy Kremla; Nikotaj Tokariew, prezes panstwowego koncernu Transnieft,
wraz z rodzing; Igor Szuwatow, prezes panstwowej korporacji inwestycyjnej WEB, wraz z
rodzing; Aliszer Usmanow, jeden z najbogatszych rosyjskich biznesmendéw; cztonkowie
rodzin braci Rotenberg (biznesmendéw z najblizszego otoczenia Wtadimira Putina) i
Siergieja Czemiezowa (szefa panstwowej korporacji zbrojeniowej Rostech). Na listach
umieszczono ponadto podmioty odpowiedzialne za powielanie kremlowskiej propagandy i
szerzenie dezinformacji, w tym Fundacje Kultury Strategicznej (powigzang ze stuzbami
specjalnymi) i jej pracownikéw oraz organizacje United World International (powigzang z
Jewgienijem Prigozynem, twoércg prokremlowskich sieci i tzw. grupy Wagnera) i jej
pracownikéw. Wsréd osob prawnych na listach wymieniono gtéwnie przedsiebiorstwa z
sektora zbrojeniowego, przede wszystkim z branzy lotniczej, w tym spétke Kuzniecow SA z
Samary (producent silnikéw), Zjednoczong Korporacje Produkc;ji Silnikéw Saturn z Rybirfska;
Zaktady Lotnicze ,Sokét” z Niznego Nowogrodu (szerzej zob. Russia-related Designations;
Issuance of Russia-related General License).

3 marca Wielka Brytania zablokowata dostep (bezposredni i posredni) do swojego rynku
ubezpieczeniowego dla sektorow lotniczego i kosmicznego z Rosji. Wielka Brytania jest
Swiatowym liderem tego segmentu rynku finansowego (szerzej zob. UK to bring in further
sanctions targeting provision of insurance).

Kanada pozbawita Rosje i Biatoru$ klauzuli najwyzszego uprzywilejowania w handlu - w
rezultacie srednia taryfa celna wzrosnie do 35%.

Unia Europejska przyjeta postawe wyczekujaca. Przygotowuje co prawda rozszerzenie
pakietu sankcyjnego, jednak zanim go wprowadzi, zamierza najpierw przeanalizowa¢ efekty
juz wprowadzonych wobec Rosji restrykcji. Jednoczesnie UE pracuje nad programem
ochronnym przed skutkami ubocznymi sankcji dla gospodarek panstw cztonkowskich.

Rozszerza sie skala sankcji posrednich wzgledem Rosji, wprowadzonych decyzjami
zachodnich koncerndéw. Jedna z najwiekszych gietd kryptowalut - Binance -
zapowiedziata, ze nie bedzie akceptowac kart wystawionych przez rosyjskie banki objete
restrykcjami badz nalezacych do oséb prawnych i indywidualnych wpisanych na listy
sankcyjne.
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Cho¢ nadal nie ma potwierdzenia wszczecia postepowania upadtosciowego przez spotke
Nord Stream 2 AG, to coraz wiecej wskazuje na to, ze los projektu jest przesgdzony. Kolejng
firma, ktéra de facto wycofata sie ze wspierania projektu Nord Stream 2, jest Wintershall
Dea. Przedstawiciele spoétki oswiadczyli, ze spisujg na straty ok. 1,1 mld dolaréw wsparcia
na realizacje inwestycji udzielonego w formie pozyczek spétce Nord Stream 2 AG. Poza tym
3 marca pojawity sie w mediach spekulacje, ze niemiecka spoétka Gas for Europe (G4E),
ktéra miata by¢ operatorem i witascicielem niemieckiego odcinka Nord Streamu 2, ma
zostac rozwigzana. Ponadto kanclerz Niemiec Olaf Scholz 3 marca wieczorem oswiadczyt,
ze ,to byt najwyzszy czas, by zatrzymac Nord Stream 2”.

Trzy najwieksze hollywoodzkie wytwornie filmowe — Warner Bros., Walt Disney Company i
Sony Pictures Entertainment — zdecydowaty o wycofaniu pokazéw swoich filméw w Ros;ji.
Na filmy tych producentéw przypadato ok. 80% przychoddéw rosyjskiej branzy kinowej.
Jedne z najwiekszych sieci handlowych — IKEA i Jysk — postanowity zamkna¢ swoje sklepy
w Rosji. Brytyjski koncern OneWeb, realizujgcy projekt szerokopasmowego Internetu
satelitarnego (konkurencyjnego wobec Starlinku Elona Muska), wstrzymat wystrzeliwanie
kolejnych Sputnikow z dzierzawionego przez Rosje kosmodromu Bajkonur w Kazachstanie.
Koncern VW Group, producent samochodéw marki Skoda i Volkswagen, zawiesit produkcje
w Rosji. Poinformowat réwniez o planach wstrzymania eksportu czesci, podzespotow i
samochodow do Federacji Rosyjskiej. Takg samg decyzje podjat tez japonski koncern
Toyota. To jedna z najpopularniejszych marek w Rosji — rocznie produkuje w zaktadach w
Petersburgu, ktére zatrudniajg 2 tys. osob, ok. 80 tys. aut. Ze wzgledu na niedobér
komponentéw do zawieszenia produkcji zmuszony byt takze najwiekszy rosyjski producent
samochodow marki tada — koncern AwtoWAZ.

Wdrazanie wprowadzonych juz restrykcji doprowadzito m.in. do wstrzymania wszystkich
rejsow zagranicznych samolotami Airbus przez rosyjskiego przewoznika lotniczego S7, po
tym jak jedna z leasingowanych maszyn zostata zajeta na lotnisku w Erewaniu. Airbus
zerwat bowiem umowy leasingowe z Rosjg. Rosnie wolumen aktywow zamrozonych w
Europie, w tym willi, jachtow i samochodéw. Francuskie wtadze oszacowaty, ze na ich
dotychczasowej liscie znajdujg sie aktywa nalezgce do 510 osdéb objetych sankcjami.
Zdotano dotad m.in. zajg¢ cztery statki cargo oraz zatrzymac nalezgcy prawdopodobnie do
Igora Sieczina (prezesa Rosniefti) jacht, ktéry usitowat opuscié¢ jeden z francuskich portow.
Czesc¢ rosyjskich oligarchow zdotata jednak wyprowadzi¢ swoje todzie spod europejskiej
jurysdykciji. Pie¢ z nich, m.in. nalezgce do Olega Deripaski czy Wtadimira Potanina, znajduje
sie obecnie na wodach terytorialnych Malediwow.

Europejskie banki licza straty zwigzane z sankcjami natozonymi na Rosje. Czes¢ z nich
inwestowato w tym kraju. Ekspozycje kredytowg francuskiego banku Société Générale na
Rosje szacuje sie na 20 mld dolaréw i jest ona jedng z najwiekszych wsrdd zagranicznych
instytucji. Na ten kierunek przypadato ok. 3% zyskow uzyskiwanych przez bank. Norweski
rezerwowy fundusz dobrobytu zapowiedziat wycofanie sie z inwestycji w Rosji. Na koniec
2021 r. tacznie byto w nim zgromadzonych 1,3 bln dolaréw, z czego ok. 3 mld przypadaty na
rosyjskie papiery wartosciowe, ktére obecnie stalty sie bezwartosciowe. Rowniez
amerykanski bank inwestycyjny Citigroup szacuje swoje straty na kilka bilionéw dolaréw.
Ekspozycje banku na ten rynek szacowano na 10 mid dolaréw.
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Europejscy regulatorzy rynku finansowego przygotowujg sie ponadto na mozliwe
zamkniecie europejskich spoétek coérek drugiego co do wielkosci banku Rosji WTB w
zwigzku z rosngcymi konsekwencjami wprowadzonych wobec niego sankcji. Z odptywem
depozytéw nie poradzit juz sobie Sbierbank Europe, objety restrykcjami USA, a jego
austriacka spotka juz zbankrutowata.

Rosnie liczba przedstawicieli rosyjskiego biznesu wzywajacych do pokoju na Ukrainie.
tukoil, drugi co do wielkosci (prywatny) koncern naftowy w Rosji, opublikowat na swojej
stronie internetowej apel o pokdj i wyrazit poparcie dla rozwigzania konfliktu z Ukraing
srodkami dyplomatycznymi. Podobnie jak w innych przypadkach nie zostat jednak nazwany
agresor ani potepione jego dziatania. Kolejny wpis dotyczgcy konsekwencji sankcji dla Ros;ji
zamiescit na swoim kanale w komunikatorze Telegram oligarcha Oleg Deripaska. W jego
ocenie obecny kryzys gospodarczy bedzie znacznie gtebszy niz ten, jaki Rosja przezyta w
1998 r. Szalenstwem nazwat przecigganie rozmoéw. Przypomniat, ze Ukraina od dawna jest
potega atomowa, a na jej terytorium oprocz zamknietej elektrowni atomowej w Czarnobylu
znajduje sie jeszcze 15 blokéw jadrowych i trzy magazyny zuzytego paliwa. Jesli zostang
one uszkodzone, kataklizmem dotknieta zostanie europejska czes¢ Rosji, Ukraina i Europa.

3 marca w ciggu dnia kurs dolara wobec rubla wzrést do 116 rubli, na koniec dnia spadt -
do 110 rubli. 4 marca rano wynosit ok. 105 rubli. Ceny ropy utrzymuja tendencje zwyzkowa.
3 marca ropa Brent w kontraktach typu futures wyceniana byta na 119 dolaréw za barytke,
co jest wartoscig najwyzszg od lutego 2013 r. Na wysokim poziomie utrzymujg sie takze
ceny gazu w Europie. 3 marca w niektérych porach dnia na gietdach europejskich
przekraczaty one 2200 dolaréw za 1000 m3.

Kreml opracowat kolejne srodki odwetowe wobec Zachodu. 4 marca Duma Panstwowa
przyjeta ustawe zezwalajgcg na wprowadzenie sankcji wobec obcokrajowcow i
bezpanstwowcdéw naruszajgcych prawa Rosjan. De facto sg to poprawki do ustawy z 2012 .
(znanej jako ,ustawa Dimy Jakowlewa”), ktéra byta skierowana przeciwko USA (stanowita
odpowiedZz na tzw. ustawe Magnickiego) i m.in. zakazywata zajmujgcym sie polityka
rosyjskim organizacjom pozarzgdowym przyjmowania amerykanskich dotacji oraz
obsadzania stanowisk kierowniczych przez amerykanskich obywateli. Przegtosowane
obecnie poprawki umozliwiajg wprowadzenie wobec cudzoziemcéw dziatajgcych wbrew
rosyjskim interesom zakazu wjazdu, aresztu ich aktywow w Rosji, zakazu inwestowania i
przeprowadzania transakcji z podmiotami rosyjskimi, jak rowniez wstrzymanie dziatalnosci
zagranicznych firm kontrolowanych przez te osoby, zawieszenie ich uprawnien w zarzagdach
i organach rosyjskich spotek.

Rosyjskie wladze starajg sie przeciwdziata¢ negatywnym konsekwencjom sankcji. Od 4
marca CBR obnizyt marze dla oséb fizycznych z 30% do 12% przy zakupie waluty
(instrument okazat sie radykalny i eskalowat napiecie w spoteczenstwie), podobna
wysokos¢é marzy obowigzuje takze dla osob prawnych. Wtadze przede wszystkim starajg sie
utrzymac spokdj spoteczny, gdyz ceny, zwtaszcza towarow spozywczych i lekarstw, zaczety
znaczaco rosng¢. W efekcie Federalna Stuzba Antymonopolowa ograniczyta wysokos$é
marzy na cene chleba dla najwiekszych sieci sklepéw spozywczych w Rosji do 5%. Na
rosyjskim Dalekim Wschodzie w reakcji na masowe wykupywanie towaréw wprowadzono
natomiast limity ich sprzedazy (np. cukru — do 20 kg).
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Do Dumy Panstwowej wptynat projekt ustawy dotyczgcej wsparcia obywateli i biznesu w
warunkach sankcji. Nie zawiera on jednak zadnych przetomowych rozwigzan. Dokument ten
okresla sposoby regulacji cen lekarstw, wydtuza okres korzystania przez biznes z kredytéw
ulgowych oraz wprowadza ograniczenia kontroli matego i Sredniego biznesu przez rosyjskie
ograny panstwowe. Projekt wyznacza takze, zapowiedziane kilka dni temu przez rzad,
zasady wykupu wtasnych akcji przed spétki akcyjne.

Komentarz

e Rosng konsekwencje sankcji posrednich dla rosyjskiej gospodarki. Ich znaczenie jest
rownie wazne jak oficjalnie wprowadzanych przez Zachdd restrykcji. Utrzymywanie
relacji z Rosjg stato sie dla zachodnich koncernéw toksyczne. W efekcie, by chronic¢
reputacje, zrywaja z nig wspotprace. Masowosc¢ tego procesu poteguje straty ponoszone
przez rosyjski rynek.

e Inicjatywe w walce ze skutkami sankcji przejat catkowicie bank centralny (CBR), ktéry
reaguje zdecydowanie na sytuacje i dziata planowo. Jego gtéwne cele to walka z inflacjg
i utrzymanie rezerw walutowych. Z postawg CBR kontrastuje pasywnosc¢ rosyjskiego
rzadu, ktéry zgodnie z biurokratyczng logikg rozpoczat dziatania antykryzysowe od
powotania komisji ds. walki ze skutkami sankcji. Na jej czele stanagt premier Michait
Miszustin, zastepcami sg wicepremier ds. gospodarczych Andriej Bietousow i mer
Moskwy Siergiej Sobianin.

e Rosyjski rzad prébuje przede wszystkim ograniczy¢ skutki sankcji dla najubozszych,
gtownego elektoratu Wtadimira Putina. W rezultacie za pomocg regulacji rynku stara sie
redukowa¢ wzrost cen podstawowych artykutéw spozywczych. W Rosji funkcjonuje
koszyk towaréw o znaczeniu socjalnym (kasza gryczana, chleb, olej itp.), ktére sg pod
scistg kontrolg panstwa. Regulowanie rynku oznacza jednak de facto przerzucanie
kosztéw na biznes, ktéry i tak ponosi powazne konsekwencje obecnego kryzysu. Obecnie
w Rosji rosng ceny na wszystkie towary i ustugi, co moze doprowadzi¢ do bankructwa
znaczng czesS¢ biznesu. Rzad na razie nie zaoferowat zadnych konkretnych
mechanizméw wsparcia dla przedsiebiorstw, aby mogty one utrzymac¢ produkcje i
miejsca pracy. Klienci juz zaczynajg oszczedzaé, w efekcie kryzys najszybciej odczuwa
sektor ustug (np. restauracje, kina, salony urody).

e OdpowiedZz Moskwy wobec Zachodu, zaktadajgca areszt rosyjskich aktywow nalezacych
do osob dziatajacych wbrew interesom Rosji, de facto sankcjonuje obecng sytuacje.
Znaczna czes¢ zachodnich osob prawnych i fizycznych — majagc Swiadomosé
ponoszonych strat — opuscita juz Rosje i wstrzymata z nig wspotprace. Zachodnie
aktywa, zwtaszcza przedsiebiorstwa bez dostaw importowanych towardw, czesci,
podzespotow czy technologii, sg bezwartosciowe.
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