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Fundacja H2Global — instrument zewnetrznej polityki
wodorowej RFN

Michat Kedzierski

W 2022 r. dziatalno$¢ na petng skale rozpocznie niemiecka fundacja wodorowa H2Global.
Stato sie to mozliwe dzieki potwierdzeniu przez Komisje Europejskg 20 grudnia 2021 r.
zgodnosci modelu jej funkcjonowania z unijnymi przepisami dotyczacymi pomocy
publicznej oraz przekazaniu jej 23 grudnia przez Federalne Ministerstwo Gospodarki i
Ochrony Klimatu (BMWK) 900 min euro na realizacje statutowych celéw. Gtéwnymi
zadaniami zatozonej w czerwcu 2021 r. fundacji sg umozliwienie pokrycia czesci przysztego
zapotrzebowania importowego niemieckiego przemystu na wodoér i produkty powstate na
jego bazie (na zasadzie Power-to-X, PtX), a takze przyspieszenie budowy
miedzynarodowego rynku tych nosnikdw energii. Projekt skierowany jest do panstw spoza
Unii Europejskiej i nienalezgcych do Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu.

Koncepcja dziatania fundacji zostata opracowana na zlecenie rzadu federalnego przez
Niemieckie Towarzystwo ds. Wspétpracy z Zagranica (GIZ) oraz Niemiecki Zwigzek Wodoru
i Ogniw Paliwowych (DWV). H2Global ma by¢ sposobem na pokrycie réznicy miedzy
Wyzszg, przynajmniej w poczgtkowym okresie, ceng wytwarzania zielonego wodoru i
produktéw powstatych na jego bazie (wynikajacg m.in. z matej skali produkcji) a nizsza
ceng, po jakiej gotowy jest je kupi¢ niemiecki przemyst. Skorelowaniu cen popytu i podazy
ma stuzyé mechanizm podwdéjnych aukcji, ktére bedg przeprowadzane przez specjalnie
powotang spoétke Hydrogen Intermediary Network Company (Hint.Co), w ktérej 100%
udziatéw bedzie miata fundacja.

Dziatania po stronie podazowej majg polega¢ na rozpisaniu aukcji na 10-letnie kontrakty (
hydrogen purchase agreement) na produkcje i dostarczenie do Niemiec lub innych panstw
UE zielonego wodoru lub powstatych na jego bazie amoniaku, metanolu czy paliw
syntetycznych. W aukcjach bedg mogty bra¢ udziat konsorcja dziatajgce w krajach
partnerskich projektu, a wygrywac je bedg oferty z najnizszg ceng. Dtugi okres kontraktow
na dostawy ma zabezpieczyé planowanie inwestycji w instalacje produkcyjne oraz
umozliwi¢ pozyskanie kapitatu na rynkach finansowych. Posrednik Hint.Co bedzie zawierat
umowy i skupowat zakontraktowane produkty.

Po stronie popytowej majg by¢ prowadzone aukcje na kontrakty krétkoterminowe, np.
jednoroczne (hydrogen service agreement). Swoje zapotrzebowanie i propozycje cenowe
bedg w nich mogty zgtasza¢ firmy z réznych branz przemystu (m.in. hutniczej, chemicznej,
rafineryjnej). Wybierane bedg oferty z najwyzszg ceng, a posrednik bedzie odsprzedawat
zakontraktowane produkty zwycieskim podmiotom. Dzieki krétkoterminowym umowom
zapewniona ma zosta¢ mozliwos¢ elastycznego reagowania na rozwoj rynku po stronie
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popytowej. R6znica miedzy wyzszg ceng produkcji a nizszg ceng kupna bedzie pokrywana
przez Hint.Co na zasadzie kontraktow réznicowych ze srodkéw z budzetu federalnego.
Przekazane przez BMWK na ten cel 900 min euro ma wystarczy¢ na okres 10 lat.

Od strony formalnej zatozycielami (i beneficjentami) fundacji s3 przedstawiciele
niemieckiego przemystu zainteresowani rozwojem globalnej gospodarki wodorowej i swoja
przyszta ekspansjg na tym polu. Nalezy do nich obecnie 18 podmiotéw, w tym m.in.:
koncerny energetyczne (RWE, Uniper, Enertrag), dostawcy technologii (Siemens Energy,
Linde, MAN Energy Solutions, Air Liquide, Hydrogenious LOHC Technologies) czy przemyst
(Salzgitter, ThyssenKrupp). Reprezentujg one caty tancuch wartosci — od produkcji przez
transport po wykorzystanie wodoru. Firmy te pokrywajg biezace koszty dziatalnosci
fundaciji.

H2Global bedzie tez odpowiedzialna za formutowanie zasad przeprowadzania aukcji,
nadzorowanie ich przebiegu oraz dotrzymywanie wyznaczonych przez BMWK standardow
dotyczacych np. pochodzenia wodoru. Rzad federalny jest reprezentowany w radzie
fundacji. Pierwsze aukcje odbedg sie juz w 2022 r., a dostawy zakontraktowane w ramach
mechanizmu majg rozpoczac¢ sie w 2024 r. Autorzy koncepcji szacujg, ze dzieki fundacji do
RFN bedzie mogto trafia¢ ok. 40 tys. ton wodoru rocznie.

Komentarz

e Nowa koalicia SPD-Zieloni-FDP  zapowiedziata przyspieszenie transformaciji
energetycznej w Niemczech. Realizacja przyjetych w 2021 r. ambitniejszych celéow
redukcji emisji (0 65% do 2030 r. i o 88% do 2040 r. oraz osiggniecia neutralnosci
emisyjnej do 2045 r.) wymaga szybszego zastepowania paliw kopalnych m.in. wodorem
lub produktami PtX. W zwigzku z tym rzad Olafa Scholza zapowiedziat nowelizacje
strategii wodorowej — nowa koalicja bedzie dgzy¢ do osiggniecia 10 GW mocy krajowych
elektrolizeréw do 2030 r. (obecny plan zaktada 5 GW). Przyspieszone majg zosta¢ takze
realizacja projektéw wodorowych (dotyczacych produkciji, transportu i wykorzystywania
wodoru w przemysle, gtéwnie stalowym) w ramach programu IPCEIl oraz tworzenie
krajowej sieci wodorowej. Nowy rzad ma ponadto zintensyfikowa¢ dyplomacije
wodorowg, ktérg — wraz z zewnetrzng politykg klimatyczng — realizowa¢ ma teraz
minister spraw zagranicznych Annalena Baerbock (Zieloni). W planach nowego gabinetu
istotng role odgrywa fundacja H2Global, nad ktérg nadzoér sprawuje wicekanclerz i
minister gospodarki i ochrony klimatu Robert Habeck (Zieloni), odpowiadajgcy takze za
przemyst. W umowie koalicyjnej zapowiedziano zwiekszenie skali dziatalnosci fundacji
oraz podjecie staran na rzecz wdrozenia tego (lub analogicznego) instrumentu na
poziomie catej UE.

e H2Global jest waznym narzedziem realizacji strategii wodorowej RFN (zob. Niemiecka
strategia wodorowa: zielony wodér w centrum uwagi) w wymiarze zewnetrznym. Wodér
(oraz produkty PtX) jest w Niemczech postrzegany jako jedno z kluczowych ogniw
procesu dekarbonizacji gospodarki — uwaza sie go za niezbedny zwtaszcza w przemysle
oraz transporcie (lotniczym, morskim, drogowym wysokotonazowym). Niemcy, ktére
stawiajg przy tym na zielony wodér, nie bedg w stanie pokry¢ zapotrzebowania na niego
z rodzimych zrédet i bedg trwale uzaleznione od jego importu. W strategii oszacowano
krajowe zuzycie wodoru w 2030 r. na 90-110 TWh, a wtasne mozliwosci produkcyjne —
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na zaledwie 14 TWh (przy postulowanym przez nowy rzad dwukrotnym zwiekszeniu
planowanej mocy krajowych elektrolizeréw wyniostyby one 28 TWh). Priorytetem RFN w
celu zagwarantowania sobie dostaw jest budowanie europejskich zdolnosci
produkcyjnych i wodorowej infrastruktury transportowej (gazociggowej). Do gtéwnych
partnerow nalezg przede wszystkim Holandia, Belgia, Dania i Norwegia, a wsrod
potencjalnych sg takze Ukraina i Rosja. Z tych krajow miataby pochodzi¢ wiekszosc¢
importu pod koniec dekady. W dtuzszej perspektywie istotng jego czes¢ pokrywatyby
rowniez dostawy z krajow spoza Europy, ktére ze wzgledu na bardzo korzystne warunki
dla OZE majg charakteryzowac¢ sie najnizszymi kosztami produkcji zielonego wodoru.
Umozliwieniu nawigzania wczesnej wspotpracy z takimi panstwami stuzy¢é ma H2Global.
Od 2020 r. Berlin zawiera z potencjalnymi krajami eksporterami partnerstwa wodorowe,
w ramach ktérych fundacja odgrywa bardzo istotng role — moze bowiem utatwié
uruchomienie pierwszych projektow przez lokalne firmy z niemieckimi partnerami. Wsrod
tych panstw znajdujg sie m.in.: Australia, Chile, RPA, Namibia, Zjednoczone Emiraty
Arabskie, Arabia Saudyjska, Maroko, Tunezja czy Ukraina.

e Duze nadzieje z H2Global wigzg niemieckie Srodowiska przemystowe. Berlin nie ukrywa,
ze — oproécz zapewnienia zrédet importu — rownie istotnym celem przyswiecajacym
powstaniu fundacji jest promocja niemieckich technologii wodorowych, ktére
najprawdopodobniej bedg dominowaé wsréd zgtaszanych projektéw na produkcje
wodoru w krajach trzecich. Firmy z RFN sg juz od miesiecy zaangazowane w realizacje
pierwszych demonstracyjnych instalacji przy wsparciu finansowym z BMWK (np. projekty
koncernu ThyssenKrupp w Arabii Saudyjskiej czy Siemens Energy w Chile), a takze
tworzenie konsorcjow z partnerami z potencjalnych krajow eksporteréw (np. Linde i
Enertrag z firmg Sasol z RPA), ktére to konsorcja moga wzig¢ udziat w aukcjach
organizowanych w ramach mechanizmu H2Global. Niemieccy dostawcy technologii
wodorowych liczg na to, ze dzieki takim projektom zbiorg niezbedne doswiadczenia,
pozyskaja know-how oraz nawigzg kontakty biznesowe, ktére utatwig im pozniejsza
ekspansje na nowe rynki (zob. Woddér - nadzieja niemieckiej polityki klimatycznej i
przemystowej). Dla przysztych odbiorcéw wodoru i produktéw PtX w RFN (np. z
przemystu chemicznego czy rafineryjnego) mechanizm fundacji jest z kolei szansg na
nawigzanie wspotpracy z potencjalnymi producentami i wczesne zagwarantowanie sobie
dostaw potrzebnych nosnikdw energii. Przedstawiciele niemieckiego biznesu
podkreslajg, ze zapewnienie ich dostepnosci jest jednym z podstawowych warunkéw
planowania inwestycji w nowe, niskoemisyjne technologie.

¢ Nie jest przesadzone, ze model H2Global spetni poktadane w nim nadzieje. Koncepcja
zaktadajgca stosowanie mechanizmu podwodjnych aukcji to nowy instrument, ktérego
skutecznos¢ w $rodowisku rynkowym nie zostata dotgd przetestowana. Ponadto
technologie wodorowe (zaréwno dotyczace produkcji zielonego wodoru, jak i stosowania
go w procesach produkcyjnych) znajdujg sie wcigz we wczesnym etapie dojrzatosci,
projekty zaktadajgce ich uzycie na skale wielkoprzemystowag nie zostaly jeszcze
wdrozone, a rynek jest dopiero w stadium tworzenia. Nie mozna na razie oszacowac, ile
powstanie konsorcjow wytwarzajgcych wodor i jego pochodne, jakie bedg koszty catej
operacji jego pozyskiwania, w tym po jakich cenach beda oferowane produkty, a takze na
przeprowadzenie ilu aukcji wystarczy przyznanych srodkéw. Watpliwosci budzg rowniez
kwestie metod i kosztéw transportu. Prawdopodobnie poczatkowo umowy beda
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dotyczy¢ gtéwnie produktéw PtX (amoniaku, metanolu czy paliw syntetycznych) ze
wzgledu na tatwiejszy i tanszy transport niz w przypadku samego wodoru. W tym
kontekscie nalezy odczytywaé plany Unipera dotyczace stworzenia w Wilhelmshaven
terminalu do odbioru amoniaku (jako potencjalni odbiorcy zamorskich dostaw do
Niemiec zaoferowaty sie takze porty belgijskie i holenderskie). Wreszcie trudno
oszacowac, na ile zaproponowany mechanizm faktycznie przyczyni sie do rozwoju
globalnego rynku zielonych nosnikéw energii.
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