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Wycofanie Sbierbanku z Wegier, Chorwacji, Stowenii, Serbii
oraz BiH

Iwona Wishiewska, Marta Szpala

3 listopada Sberbank Europe AG, spétka corka rosyjskiej Grupy Sbierbank, poinformowata o
sprzedazy za ok. 500 min euro aktywéw bankowych w Bos$ni i Hercegowinie (BiH),
Chorwaciji, Serbii, Stowenii i na Wegrzech. Podpisata w tej sprawie porozumienie z bankami
AIK Banka, Gorenjska Banka oraz z holdingiem Agri Europe Cyprus, nalezgcymi do
serbskiego oligarchy Miodraga Kosticia. tgczna wartosé aktywow sprzedawanych spétek
szacowana jest na ok. 7,3 mld euro (co stanowi ponad potowe tgcznych aktywéw Shierbank
Europe AG), posiadajg one 162 oddziaty i obstugujg ponad 600 tys. klientéw. Sbierbank,
ktoéry jest wiascicielem bankéw takze w Austrii, Czechach i Niemczech, zakonczyt swoja
dziatalno$¢ w 2020 r. ze stratg ponad 13 min euro (w 2019 r. — zysk 40 min euro). Obecnie
sprzedawane banki Sbierbanku w Serbii, Stowenii oraz Bosni i Hercegowinie zdotaty
wprawdzie wypracowac zysk, ale o ponad potowe mniejszy niz przed rokiem. Transakcja
musi zosta¢ zaakceptowana przez lokalnych regulatorow rynku bankowego, co nastgpi
najwczesniej w 2022 r.

Europejska spotka Sbierbanku powstata w 2012 r. dzieki przejeciu przez rosyjski bank
aktywéw upadajgcego Volksbank International AG. W Chorwacji i Stowenii Sbierbank w
2020 r. byt dziewigtym co do wielkosci bankiem. Jego aktywa w Chorwacji wynosity ok. 1,47
mld euro, a w Stowenii ok. 1,84 mld euro (posiadat odpowiednio 31 i 12 placéwek). W BiH
Sbierbank ma dwie siedziby — w Sarajewie oraz Banja Luce - i jest czwartym pod wzgledem
wielkosci bankiem, dysponujgcym tgcznie aktywami w wysokosci 1,2 mld euro oraz 51
placowkami. Na Wegrzech i w Serbii Sbierbank znajdowat sie poza pierwsza dziesigtkg —
jego aktywa wynosity odpowiednio ok. 1,46 mld euro (sie¢ 27 placéwek) i 1,3 mld euro (33
placowki).

AIK Banka jest jednym z najwiekszych serbskich bankéw, w 2019 r. przejat udziaty (100%) w
stowenskim Gorenjska Banka. Oba podmioty sg czescig przemystowo-finansowego
holdingu Agri Europe Cyprus Ltd. (poza sektorem finansowym dziata on réwniez w sektorze
rolno-spozywczym i turystyce) kontrolowanego przez najbogatszego biznesmena Serbii
Miodraga Kosticia. tgczne aktywa Agri Europe Cyprus w 2020 r. szacowane byty na 4,1 mid
euro.

Komentarz

e W Serbii i BiH decyzja Sbierbanku zostata uznana za sygnat, ze Rosja nie jest
zainteresowana dalszym wzmacnianiem obecnosci gospodarczej w tych panstwach.
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Filie Sbierbanku byty w tych krajach jedynymi istotnymi inwestycjami rosyjskimi poza
sektorem energetycznym. Cho¢ elity polityczne Serbii i BiH liczyty na naptyw inwestycji
rosyjskich, szczegdlnie firm panstwowych, to w ciggu ostatniej dekady nie odnotowano
zadnych istotnych akwizycji. W 2018 r. drugi co do wielkosci paristwowy bank rosyjski
Whniesztorgbank odsprzedat aktywa serbskie prywatnemu bankowi nalezgcemu do
rosyjskiego oligarchy Andrieja Szlachowoja. Wycofanie sie Sbierbanku z Batkanow
wymusi modyfikacje modelu biznesowego rosyjskich spétek (m.in. Gazpromu), dla
ktérych Sbierbank byt tam waznym kanatem inwestycyjnym. Odkupienie filii Sbierbanku
umacnia tez pozycje Miodraga Kosticia, przede wszystkim poza Serbig. W przypadku
zatwierdzenia transakcji jego Gorenjska banka stanie sie trzecim co do wielkosci
bankiem w Stowenii.

e Decyzja o redukcji obecnosci w Europie ma niewielkie znaczenie dla catosci grupy
bankowej Sbierbanku. Sprzedawane aktywa stanowity niespetna 1,5% tacznej wartosci
skonsolidowanych aktywow spotki, ktéra w 2020 r. wypracowata zysk netto w wysokosci
10,5 mld dolaréw. Wtadze Sbierbanku juz od 2015 r. informowaty o planach wycofania
sie z czesci zagranicznych aktywow, zwtaszcza w Europie, w zwigzku z zachodnimi
sankcjami sektorowymi natozonymi w 2014 r. na rosyjskie banki panstwowe. Mimo ze
zagraniczne spotki banku nie zostaty objete bezposrednimi restrykcjami, to jednak
znalazty sie pod presjg regulatoréw, a w przypadku Chorwacji i Stowenii — pod
bezposrednig kontrolg Europejskiego Banku Centralnego. Te stosunkowo mate banki
traktowane sg jako wazne banki systemowe, co skutkuje ich skrupulatng kontrolg i
wysokimi kosztami operacyjnymi, m.in. z powodu rozbudowanej sprawozdawczosci.
Sprzedawanych obecnie pie¢ bankéw funkcjonowato na stosunkowo matych rynkach, co
ograniczato Sbierbankowi mozliwos¢ rozwoju; dodatkowo sytuacje pogorszyt kryzys
wywotany pandemig. W efekcie filie chorwacka i wegierska przyniosty w 2020 r. strate w
wysokosci odpowiednio 4,8 min euro i 3,2 min euro (wobec zysku 10 min euro i 7 min
euro rok wczesniej). Pogorszyly sie takze wyniki pozostatych trzech sprzedawanych
obecnie filii — zysk wygenerowany przez nie (tgcznie 9 min euro) byt o ponad potowe
nizszy niz przed rokiem.

o Najprawdopodobniej Sbierbank nie zamierza zupetnie wycofac sie z europejskiego rynku
i utrzyma aktywa w Austrii, Czechach, Niemczech i Szwajcarii. Na razie pozostanie tez
obecny kapitatowo na rynkach chorwackim i stowenskim, jest bowiem gtéwnym
udziatowcem (44%) grupy Fortenova powstatej po bankructwie najwiekszego
chorwackiego koncernu handlowego Agrokor, witasciciela m.in. chorwackiej sieci
sklepéw Konzum i stowenskiej Mercator (7,5% udziatbw ma w niej takze rosyjski
panstwowy bank Wniesztorgbank). Shierbank zadeklarowat jednak gotowo$é pozbycia
sie tych aktywow do 2023 r.
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