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Karuzela kadrowa w ukrainskim rzadzie

Stawomir Matuszak, Piotr Zochowski

4 listopada Rada Najwyzsza Ukrainy nominowata na stanowisko czterech ministrow: Julija
Swyrydenko zostata pierwszym wicepremierem i ministrem gospodarki, Oteksij Reznikow
ministrem obrony, Iryna Wereszczuk wicepremierem i ministrem reintegracji terytoriow
okupowanych, a Pawto Riabikin wicepremierem i ministrem ds. strategicznych gatezi
przemystu. Stanowisko ministra ekologii i zasobdéw naturalnych pozostaje nieobsadzone.
Wszystkie kandydatury uzyskaty zdecydowang wiekszos¢ gtoséw, co $Swiadczy o
utrzymujgcej sie kontroli prezydenta Wotodymyra Zetenskiego nad parlamentem. Z
wyjatkiem Ministerstwa Obrony zmiany nie bedg miaty wiekszego znaczenia dla polityki
rzadu, ktoéry de facto jest catkowicie podporzadkowany Biuru Prezydenta.

Komentarz

e Sposéb przeprowadzenia rotacji ministerialnych jest kolejnym przyktadem chaotycznej
polityki kadrowej ekipy prezydenta Zetenskiego. Pogtoski o mozliwosci dymisiji
niektérych ministrow pojawiaty sie od sierpnia, przy czym dotyczyly nawet wiekszej liczby
resortéow. Z powotanego w marcu 2020 r. rzagdu Denysa Szmyhala na stanowiskach
pozostato jedynie siedmiu (z 21) ministréw, przy czym szefowie niektérych resortéow
zmieniali sie kilkakrotnie, np. Swyrydenko bedzie trzecim z kolei ministrem gospodarki. Z
wyjatkiem Ministerstwa Obrony trudno wskazac przyczyne dymisji pozostatych szefow
resortow. Poprzednik Swyrydenko, Oteksij Lubczenko, zostat powotany w maju i do tej
pory ze strony Biura Prezydenta nie byto sygnatéw swiadczgcych o niezadowoleniu z
rezultatdw jego dziatalnosci. Wydaje sie, ze czeste i mato przewidywalne zmiany
kadrowe majg na celu budowe wizerunku Zetenskiego jako silnego przywddcy,
dyscyplinujgcego urzednikéw, co ma zapewni¢ utrzymanie poparcia spotecznego.
Skutecznos¢ takiej polityki jest jednak ograniczona, gdyz usuwani ministrowie w
zdecydowanej wiekszosci majg niska rozpoznawalnos$¢, co powoduje, ze trudno
obarczy¢ ich wing za btedy rzadu. Szczegdlnie, ze powszechnie wiadomo, iz nie sg oni
samodzielnymi graczami, a jedynie wykonawcami polecen Biura Prezydenta.

e Najwazniejszg zmiang jest wybor na stanowisko ministra obrony Oteksija Reznikowa.
Objecie przez niego urzedu daje szanse na usprawnienie pracy resortu, ktory za kadencji
jego poprzednika Andrija Tarana nie realizowat zadan zwigzanych z reformg zarzadzania
przemystem obronnym i z zakupami na potrzeby armii. Jego nieche¢ do scedowania
petnomocnictw resortu na rzecz holdingu Ukroboronprom oraz skonfliktowanie sie z
dowédztwem Sit Zbrojnych Ukrainy, niezadowolonym ze sposobu realizacji zamowien
obronnych, opdzniaty proces modernizacji armii. Odejscie ze stanowiska Tarana, w
przesztosci zawodowego wojskowego, i wprowadzenie na jego miejsce osoby cywilnej,
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niemajgcej wczesniejszych powigzan z wojskiem (Reznikow od marca 2020 r. byt
ministrem reintegracji), ma réwniez potwierdzi¢, ze na Ukrainie funkcjonuje model
cywilnego zarzgdzania resortem obrony, zgodnie z zaleceniami NATO. Wedtug deklaracji
Reznikowa w najblizszym czasie zainicjuje on przeprowadzenie audytu ministerstwa oraz
bedzie dgzy¢ do ograniczenia biurokracji negatywnie wptywajgcej na modernizacje sit
zbrojnych i kierowanie nimi. Za gtéwne zadanie uznat on doprowadzenie do synergii
dziatan miedzy resortem obrony, Sztabem Generalnym i profilowag komisjg parlamentarng
m.in. w kwestii zakupow uzbrojenia.
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