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Ukraina: zmiany kadrowe w sektorze energetyki

Stawomir Matuszak

28 kwietnia rzad Ukrainy zdymisjonowat rade nadzorczg panstwowego koncernu
energetycznego Naftohaz oraz szefa jego zarzadu Andrija Kobolewa, a nastepnie ponownie
powotat rade nadzorczg w tym samym sktadzie do czasu przeprowadzenia konkursu na jej
nowych cztonkéw. Petnigcym obowigzki przewodniczgcego zarzadu zostat mianowany
obecny p.o. ministra energetyki Jurij Witrenko. Formalng przyczyna tych dziatan byty wyniki
finansowe koncernu za 2020 r. — zanotowat on wtedy 19 mld hrywien (ok. 680 min dolaréw)
straty. Kobolew poinformowat, ze o swoim zwolnieniu dowiedziat sie z mediéw. Na dymisje
zareagowali ambasadorzy G7, ktérzy we wspdlnym oswiadczeniu podkreslili wage
efektywnego i wolnego od politycznych naciskédw zarzgdzania przedsiebiorstwami
panstwowymi. W podobnym duchu wypowiedziat sie takze Departament Stanu USA. Z kolei
29 kwietnia Rada Najwyzsza mianowata na stanowisko ministra energetyki Hermana
Hatuszczenke. W ten sposéb zostato ono obsadzone po raz pierwszy od ponad roku.

Komentarz

e Nominacje Witrenki mozna uzna¢ za jego zwyciestwo w osobistym konflikcie z
Kobolewem. Witrenko pracowat w Naftohazie od 2014 r. i przez dtugi czas byt jednym z
najblizszych wspotpracownikéw Kobolewa. Od 2018 r. zajmowat stanowisko dyrektora
wykonawczego koncernu i byt wspotautorem zwyciestwa nad Gazpromem w Trybunale
Arbitrazowym, dzieki ktéremu spotka otrzymata odszkodowanie w wysokosci 2,6 mid
dolaréw. Stopniowo jednak narastaty jego napiecia personalne z szefem zarzadu.
Witrenko kilkukrotnie publicznie krytykowat btedny jego zdaniem kierunek rozwoju
koncernu. W rezultacie w maju 2020 r. zostat zdymisjonowany. W grudniu otrzymat
posade p.o. ministra energetyki, jednak jego kandydatura dwukrotnie nie znalazta
poparcia w Radzie Najwyzszej. Wobec braku perspektyw sukcesu w Radzie majgcy dobre
stosunki w Biurze Prezydenta Witrenko prawdopodobnie wylobbowat sobie stanowisko w
Naftohazie.

e Wydaje sie, ze strata finansowa koncernu za 2020 r. byta jedynie pretekstem do
odwotania prezesa zarzadu. Kobolew zajmowat to stanowisko od marca 2014 r. Od tego
czasu przeprowadzit szereg reform, dzieki ktérym generujgca deficyt siegajacy 5% PKB
spotka przeksztatcita sie w dochodowe przedsiebiorstwo i jednego z gtéwnych ptatnikow
do budzetu. Ponadto udato mu sie osiggng¢ catkowite uniezaleznienie od dostaw
rosyjskiego gazu. Jednoczesnie posrednio odpowiada za fiasko programu 20/20, w
ramach ktérego spotka corka Naftohazu Ukrhazwydobuwannia miata zwiekszy¢
wydobycie surowca z 15 do 20 mld m?3 rocznie pomiedzy 2015 i 2020 r. Mimo to w
marcu ub.r. rzad przedtuzyt Kobolewowi kontrakt na kolejne cztery lata. Kiepskie wyniki
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finansowe koncernu w 2020 r. wynikajg w duzej mierze z czynnikdéw obiektywnych -
rekordowo niskich cen gazu oraz faktu, ze w wyniku unbundlingu Naftohaz stracit
dochody z tranzytu rosyjskiego surowca.

e Sposob zdymisjonowania Kobolewa to krok wstecz w procesie reformy zarzadzania
panstwowymi firmami, w ramach ktérego tworzono niezalezne od wtadz rady nadzorcze,
ktére wybieraty zarzad danej firmy. Naftohaz byt pierwszym przedsiebiorstwem, w
ktérym utworzono taka rade. Sktada sie ona z pieciu oséb, w wiekszosci zagranicznych
specjalistow, lojalnych wobec Kobolewa i raczej niepodatnych na naciski politykéw. Do
usuniecia przewodniczgcego wykorzystano sztuczke prawng — chwilowa dymisja rady
nadzorczej pozwolita rzgdowi podejmowac bezposrednie decyzje w sprawie obsady
zarzgdu.

e Ostrozne oswiadczenie ambasadoréw G7, niezawierajgce bezposredniej dezaprobaty
odnosnie do decyzji wtadz, moze swiadczy¢ o tym, ze Zachdd nie bedzie interweniowat
na korzys¢ Kobolewa, ktérego do tej pory mocno wspierat. Co wiecej, jako autor
zwyciestwa nad Gazpromem Witrenko jest osobg trudng do krytykowania. Niemniej
sposob przeprowadzenia zmiany moze jeszcze bardziej utrudni¢ negocjacje z
Miedzynarodowym Funduszem Walutowym, wobec ktorego Ukraina zobowigzata sie do
kontynuowania reformy zarzadzania. Zgodnie z zatwierdzonym w czerwcu 2020 r.
programem stand by na sume 5 mld dolaréw kraj powinien otrzymac z MFW jeszcze 2,9
mld dolaréw, lecz od wrzesnia ub.r. transze pozostajg zamrozone, gtéwnie z powodu
regresu w walce z korupcjg oraz zastrzezen dotyczacych ostabienia niezaleznosci banku
centralnego.

e Wybér Hatuszczenki mozna traktowaé jako kompromis. Swiadczy o tym wysokie
poparcie w Radzie (305 gtoséw przy 226 wymaganych) oraz fakt, ze jego kandydature
zaaprobowaly wszystkie frakcje oligarchiczne w parlamencie. Nowy minister od maja
2020 r. byt wiceszefem panstwowego koncernu Enerhoatom — operatora wszystkich
ukrainskich elektrowni atomowych. Ma niewielkie doswiadczenie w energetyce (z
wyksztatcenia jest prawnikiem). Mozna oczekiwaé, ze bedzie osobg niesamodzielng i
podatng na sugestie ze strony Biura Prezydenta.
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