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Spuscizna Petra Kellnera — aktywa, interesy, znaczenie dla
Europy Srodkowej

Krzysztof Debiec

27 marca br. w katastrofie Smigtowca na Alasce zgingt najbogatszy Czech — 56-letni Petr
Kellner. Wartos¢ jego majatku, szacowana na 17,5 mld dolaréw, sytuowata go na 110.
miejscu w globalnym rankingu Forbesa za 2020 r. (zgromadzit ponad czterokrotnie wiecej
niz najbogatszy Polak Michat Sotowow, ktéry zajmuje 727. miejsce). W Czechach Kellner
miat pozycje najwazniejszego oligarchy, co wynikato z duzego zakresu jego powigzan
politycznych i dziatalnosci jego koncernu — PPF — w obszarach strategicznych z punktu
widzenia intereséw panstwa. Mozliwosci oddziatywania Kellnera na czeskg debate
publiczng znaczgco zwiekszyto przejecie w 2020 r. najpopularniejszej czeskiej telewizji
prywatnej TV Nova. Wsréod komentarzy medialnych pojawiaty sie nawet stwierdzenia, ze
decyzje dotyczace schedy po Kellnerze moga mie¢ dla Czech istotniejsze znaczenie niz
wynik zaplanowanych na pazdziernik wyboréw do Izby Poselskiej. Jesli zrealizowatby sie
scenariusz przejecia kontroli nad zarzgdzaniem aktywami Kellnera przez czwartego
najbogatszego Czecha Daniela Kretinskiego, moze pojawi¢ sie w Europie Srodkowej gracz z
wielkimi ambicjami biznesowymi i majatkiem szacowanym na prawie 22 mld dolaréw.

Koncern PPF (zarejestrowany w Amsterdamie), w ktérym Kellner miat niespetna 99% akcji,
grupuje prawie 400 spétek dziatajgcych w ponad 30 panstwach, gtéwnie w obszarze
finansow, telekomunikacji i medidow. PPF zatrudnia w Czechach ponad 15 tys. osdb,
kontrolujgc tu m.in. najwiekszego operatora sieci komorkowej i dostawce Internetu 02,
najwiekszego operatora sieci telekomunikacyjnej i przesytu danych CETIN, najwieksza
prywatng telewizje TV Nova, jest aktywny w obszarze finanséw (dwa mniejsze banki i firma
pozyczkowa) oraz w handlu elektronicznym (40-proc. udziaty w najwiekszej poréwnywarce
cen i gtéwnym sklepie internetowym). W 2018 r. PPF przejat jeden z najwazniejszych
czeskich koncernéw przemystowych — Skoda Transportation, ktéry znaczaco doinwestowat,
zwiekszajgc produkcje i tworzgc miejsca pracy.

Komentarz

e Zrodtem pierwszych zyskéw Kellnera byta tzw. prywatyzacja kuponowa, a nastepnie
restrukturyzacja najwiekszej w kraju firmy ubezpieczeniowej Ceska pojistovna (w 1996 r.
PPF przejeta kontrole zarzadczg, a w 2000 r. uzyskata wiekszo$ciowe udziaty). Kellner z
duzym zyskiem sprzedat jej akcje wtoskiej grupie Generali w trzech transakcjach z lat
2007-2014 za ponad 3,6 mld euro. Byt najpogatszym obywatelem Czech od ok. 15 lat. W
réznych aspektach prowadzenia biznesu Kellner nalezat w swoim kraju do pionierow.
Jako jeden z pierwszych zarejestrowat swdj holding w Holandii, gdzie do dzis§ ma
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formalng gtéwng siedzibe, co przynosi mu np. korzysci podatkowe. Kellner szybko zaczat
geograficznie dywersyfikowaé dziatalnosé. Koncern jest — poza Czechami - silnie
obecny na Dalekim Wschodzie, w Rosji i na Batkanach, a czescy pracownicy stanowig
tylko 5% zatogi. Cho¢ PPF tez z czasem rozrastat sie na kolejne branze, co pozwalato
redukowa¢ ryzyko biznesowe, na czoto wysuwajg sie dwie: finansowa i
telekomunikacyjna (zob. Wykres). Od 2013 r. znaczgco zwiekszyt swoje aktywa w
Czechach, a pod jego kontrolg znalazto sie wiele istotnych spétek z waznych branz. W
tym samym roku do czeskiej polityki wszedt drugi najbogatszy obywatel kraju — Andrej
Babis, ktorego ANO uzyskato drugi wynik wyborczy i weszto w sktad koalicji rzadzacej,
konczyta sie tez kadencja bliskiego Kellnerowi prezydenta Vaclava Klausa.

e Kellner nie wykazywat checi bezposredniego wejscia do polityki, jak Babis. Dbat o
prywatnos¢, rzadko pojawiat sie w mediach (ostatniego wywiadu udzielit w 2012 r.), a
swoje poglady zaznaczat w raportach rocznych PPF (rozgtos uzyskat ten z 2019 r., gdy
wypowiedziat sie przeciwko ,relatywizowaniu tradycyjnych wartosci”). Bliskie relacje z
wiadzami przynosity mu jednak konkretne korzysci. W kontrowersyjnych okolicznosciach
uzyskat w 2018 r. (za posrednictwem konsorcjum z udziatem jego spétki CzechToll) 10-
letni kontrakt na realizacje elektronicznego systemu poboru optat drogowych. Pomocna
w tym byta bliska relacja z MiloSem Zemanem, ktérg zbudowat po objeciu przezen fotela
prezydenta, a ktorej symbolem staty sie przeloty Zemana prywatnym samolotem
Kellnera. Nie bez znaczenia byt takze nieformalny pakt o nieagresji z premierem
Babisem, z ktérym na polu biznesowym zasadniczo nie konkurowat. Nalezgca do
Kellnera TV Nova wykazuje sie wstrzemiezliwoscig w recenzowaniu niepowodzen rzagdu
w zarzgdzaniu pandemia. Z kolei premier Babis, mimo zapowiedzi, nie przeforsowat
wprowadzenia na czeski rynek ustug telekomunikacyjnych czwartego operatora
komérkowego, podtrzymujgc istnienie oligopolu. 02 jest gtdwnym beneficjentem tej
sytuacji (ceny internetu mobilnego w Czechach nalezg do najwyzszych w UE: Czesi za 1
GB danych ptacag 11-krotnie wiecej niz Polacy, a ceny ustug telekomunikacyjnych sg o
20% wyzsze niz Srednio w UE; w Polsce — 0 50% nizsze).

o Wiele wskazuje na to, ze Kellner byt jednym z inspiratoréw i beneficjentéw prochinskiego
i prorosyjskiego kursu, ktory realizuje w czeskiej polityce zwtaszcza prezydent Zeman.
Jest to zwigzane z rozlegta dziatalnoscig Kellnera na chinskim rynku pozyczek
konsumenckich, ktéra wymaga bliskich stosunkow z wtadzami w Pekinie, a takze z
obecnoscig biznesowg w Rosji (od branzy wydobywczej, przez rolng, po ubezpieczenia
na zycie). W obu panstwach Zeman osobiscie wspierat interesy Kellnera, wywierajac tez
naciski na czeskie rzady. Realizowang w latach 2010-2017 przez kolejne gabinety
réznych opcji polityke ,otwarcia na Chiny” tgczono z interesami dziatajgcego tam od
2007 r. Kellnera. Koncern PPF nalezat tez do gtéwnych sponsoréw (razem z VW) duzych
dorocznych czesko-chinskich forow biznesowych, ktére stuzyty propagowaniu
wspotpracy polityczno-ekonomicznej obu krajow. Wraz z pogarszaniem sie stosunkow
Chin z Zachodem budzito to takze w Czechach coraz wieksze kontrowersje, np. w
zwigzku z ujawnieniem przez media informacji o finansowaniu przez Kellnera operac;ji
poprawy wizerunku ChRL w czeskich mediach.

e Formalnie gtéwnym spadkobiercg Kellnera bedzie zapewne jego zona - Renata
Kellnerova — i to ona przejmie pozycje najbogatszego obywatela Czech. Wiecej znakéw
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zapytania dotyczy tego, kto faktycznie bedzie zarzgdzat aktywami zmartego. Najczesciej
wspomina sie tutaj o czwartym najbogatszym Czechu Danielu Kretinskim, ktéry od pieciu
lat jest zyciowym partnerem coérki (jedno z czworga dzieci) Kellnera i przyjacielem
rodziny, a takze wielokrotnie wspotpracowat biznesowo z PPF (np. kupno aktywoéw
weglowych w Niemczech w 2016 r. — po 50% udziatéw czy wspdlne projekty internetowe
Mall i Heureka — po 40% udziatéw w kazdym). Kretinskiego tgczyty tez z Kellnerem
wykraczajgce poza region Europy Srodkowej ambicje, nieszablonowe podejécie i
dziatalnos¢ w wielu branzach. Postepowanie spadkowe potrwa co najmniej kilka
miesiecy i opdzni niektore transakcje (np. przejecie czeskiego banku Moneta). Na
komplikacje w zarzadzaniu wptynie tez przejscie od modelu jednego wtasciciela
podejmujgcego kluczowe decyzje do bardziej ztozonej struktury, w ktorej wiekszg role
beda odgrywali najwazniejsi menedzerowie. Kierowanie PPF przejgt tymczasowo
wieloletni partner biznesowy Kellnera — Ladislav Bartonicek. Zdazyt on juz zapowiedzie¢,
ze zgodnie z wolg rodziny zmartego kontynuowane sg rozpoczete projekty (np.
stworzenie duzej grupy bankowej w Czechach), a PPF rozwaza akwizycje firm
infrastrukturalnych i mediow w Europie.

e Biorgc pod uwage realia dziatalnosci biznesowej w Chinach i Rosji, gdzie wsparcie dla
niej w znacznej mierze byto mozliwe dzieki osobistym koneksjom Kellnera, nie mozna
wykluczy¢ decyzji o stopniowym wycofywaniu sie z tych rynkéw, zwtaszcza w obliczu
coraz gorszych wynikow dziatajgcych na nich spétek zmartego przedsiebiorcy. Zapewne
oddalitoby to réwniez perspektywe kolejnego politycznego zblizenia czesko-chinskiego.
Takze zwazywszy dotychczasowe gtéwne kierunki biznesowe Kretinskiego (energetyka,
logistyka, inwestycje portfelowe, media) i jego skupienie na Europie, mozna sie
spodziewaé, ze bedzie zainteresowany przede wszystkim zarzgdzaniem europejskimi
aktywami finansowymi i medialnymi Kellnera. W ostatnich latach Kellner rozwinat
dziatalno$¢ na Batkanach i w Europie Srodkowej, nabywajgc najwazniejsze stacje
telewizyjne na Stowacji, w Stowenii, Butgarii i Rumunii, serbski bank internetowy i
dochodowych operatoréw komérkowych — na Wegrzech, w Butgarii, Serbii i Czarnogorze,
a juz wczesniej obecny byt tez na stowackim rynku pozyczek i ustug
telekomunikacyjnych. Zwtaszcza aktywa stowackie beda atrakcyjne dla majgcego tam
kluczowy wptyw na wazne spotki energetyczne Kretinskiego. Wiele wskazuje na to, ze
wspotpraca obu biznesmendéw juz funkcjonowata w Stowenii (spotkanie Kellnera w
grudniu 2020 r. w Lublanie z premierem Janezem Jan$g wigzano ze zgodg na nabycie
przez EPH Kretinskiego 49% udziatow w panstwowej stowenskiej spotce przewozéw
kolejowych — szerzej zob. Stowerisko-czeski sojusz w kolejowych przewozach towarowych
). Kretinsky koncentruje sie jednak na dziatalnosci w UE i nie jest jasne, czy bedzie
zainteresowany aktywami batkanskimi PPF, tym bardziej ze wspodtpraca PPF z
tamtejszymi rzgdami juz wywotywata kontrowersije.

e Polska nie byta obszarem duzej aktywnosci biznesowej Kellnera - funkcjonujg tu
oddziaty producenta taboru kolejowego Skoda Transportation (w ub.r. wygrata przetarg
na dostawe pociggéw dla warszawskiego metra) i sklepu internetowego Mall.
Stosunkowo nieduza jest tez aktywnos¢ Kretinskiego, ktéry moze przeja¢ zarzadzanie
znaczng czescig imperium Kellnera (EPH wycofuje sie z kopalni wegla kamiennego w
Czechowicach-Dziedzicach, tylko krotko kontrolowat Radio Zet, chce jednak pozostaé na
rynku kolejowych przewozéw towarowych — EP Cargo Polska). Skoda Transportation to
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konkurent niektérych polskich przedsiebiorstw, takich jak PESA, Newag czy Solaris —
cho¢ ta ostatnia firma nawigzata tez ze Skodg wspétprace, ktéra zaowocowata produkcja
trolejpuséw z czeskim napedem. W przypadku wycofywania sie z interesow w Ros;ji i
Chinach nie mozna wykluczyé wiekszego zaangazowania PPF w Europie Srodkowe;.
Koncern ten moze by¢ partnerem polskich przedsiewzie¢, ale tez konkurentem. Na tym
polu istotna kwestia moze dotyczy¢ tego, czy Kretinsky bedzie zainteresowany
kontynuowaniem zamierzen Kellnera w zakresie silniejszego zaangazowania w logistyke
w Europie Srodkowej.

Wykres. Udziat branz w kapitale wlasnym PPF w 2019 r.
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Zrédto: dane PPF (taczna warto$é aktywéw koncernu w 2019 r. wynosita 48,6 mid euro).
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