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Niemcy: pomoc rzadu dla Lufthansy w zamian za udziaty w
firmie
Konrad Poptawski

25 czerwca wiekszos¢ akcjonariuszy, posiadajgca 98% udziatdw, zaakceptowata warunki
pomocy publicznej dla Lufthansy. Na mocy porozumienia panstwo poprzez fundusz
kryzysowy Wirtschaftsstabilisierungsfonds przejmie 20% akcji firmy za 5,7 mld euro i udzieli
jej kredytu na 3 mld euro z panstwowego banku KfW. Tym samym Lufthansa po 23 latach
od prywatyzacji stanie sie znéw czesciowo spotkg skarbu panstwa. Rzad zobowigzat sie
wobec Komisji Europejskiej do zbycia udziatéw w przedsiebiorstwie po szesciu latach badz,
w ostatecznosci, do przygotowania w tym czasie planu jego restrukturyzacji. W okresie, gdy
akcjonariuszem firmy bedzie panstwo, nie bedzie ona mogta wyptacaé¢ dywidend i premii dla
menedzeréw.

Komentarz

o Pakiet daje gwarancje, ze Lufthansa nie upadnie. Obroty koncernu w ostatnich trzech
miesigcach spadtly o co najmniej 1,2 mld euro. Uzyskanie pomocy nie oznacza jednak
rezygnacji z bolesnych cieé. Rynek lotniczy powréci do poziomu sprzedazy z 2019 r.
najwczesniej w 2022 r., dlatego Lufthansa bedzie zmuszona do zwolnienia nawet 26 tys.
ze 138 tys. zatrudnionych (potowa zwolnien dotyczy pracownikéw w RFN). Wejscie
panstwa do grona akcjonariuszy koncernu sprawi, ze bedzie on zobowigzany
postepowac w sposob bardziej odpowiedzialny spotecznie, co moze generowac znaczne
koszty. Przedsiebiorstwo bedzie musiato sie liczy¢ z wyptatg petnych odszkodowan dla
klientow, ktérzy nie wykorzystali swoich biletow w czasie pandemii, a takze z wigkszymi
trudnosciami z przeprowadzaniem dalszych masowych zwolnien. W pesymistycznym
scenariuszu koncern moze wymagac kolejnego dokapitalizowania w przysztym roku.

e Kanclerz Angeli Merkel udato sie przeforsowa¢ znaczacg pomoc dla Lufthansy przy
stosunkowo tagodnych warunkach ze strony KE. Firma straci jedynie niewielkg czes¢
najwazniejszych aktywow, ktérymi sg sloty, czyli prawa do startu i lgdowania na
najwazniejszych lotniskach swiata. Komisja ostatecznie zazgdata od niej odstgpienia w
ciggu trzech lat innym europejskim przewoznikom w sumie 48 slotow - po 24 we
Frankfurcie i w Monachium. To zdecydowanie tagodniejsze rozwigzanie od pierwotne;j
propozycji oddania 120 slotéw (przy czym Lufthansa byta gotowa do rezygnacji jedynie z
18). Pomoc panstwa dla firmy ostro skrytykowaty linie Ryanair, ktére zapowiedziaty
skarge do Trybunatu Sprawiedliwosci UE. Wczesniej podobne skargi irlandzki przewoznik
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ztozyt przeciwko wsparciu Air France i skandynawskiego SAS.

e Przyktad pomocy dla Lufthansy ogniskuje dwa gtéwne dylematy zwigzane z
dostosowaniem zasad konkurencji w UE do sytuacji po pandemii. Po pierwsze panstwa z
duzymi zasobami budzetowymi, zwtaszcza z Europy Pétnocnej, wywierajg na KE presje
dotyczacg zgody na dofinansowanie przedsiebiorstw, ktore wpadty w kryzys nie ze
swojej winy, natomiast kraje Potudnia czesto nie majg wystarczajgcych srodkéw na tego
typu wsparcie, co moze pogtebi¢ dysproporcje ekonomiczne w UE. Symptomatyczne jest,
ze w czasie pandemii to podmiotom niemieckim udzielono okoto potowy pomocy
publicznej, na ktérg zgodzita sie Komisja. Po drugie najwieksze panstwa wspdlnoty
probujg wykorzysta¢ COVID-19 do usankcjonowania nowych mechanizmdéw wsparcia dla
europejskich czempionéw (wywodzacych sie najczesciej z tych witasnie krajéw), ktorzy
majg zyskac¢ szanse rywalizowania z subsydiowanymi konkurentami pozaeuropejskimi,
zwtaszcza z Chin. Podobne propozycje pojawity sie w niemiecko-francuskiej koncepcji
utworzenia funduszu odbudowy gospodarki UE z maja br.
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