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Niemcy w wyscigu do elektromobilnosci

Konrad Poptawski

13 listopada prezes Tesli Elon Musk zapowiedziat, ze jego firma do korica 2021 r. otworzy w
poblizu Berlina fabryke baterii i ogniw do nich, napeddéw, a takze samochodoéw
elektrycznych. Zatrudnienie ma w niej znalez¢ 6—7 tys. osob. W samym Berlinie ma zosta¢
utworzone biuro projektowe i inzynieryjne zatrudniajgce okoto 3 tys. pracownikow.
Wczesniej za faworytow w wyscigu o lokalizacje pierwszej europejskiej fabryki Tesli
uchodzity Holandia, Wielka Brytania i zachodnie landy Niemiec. Subwencja Brandenburgii na
budowe zaktadu, skalkulowana na podstawie analizy innych inwestycji o podobnej skali,
moze przekroczy¢ 1 mid euro.

W RFN nie funkcjonuje jeszcze zadna fabryka ogniw, cho¢ w 2018 r. chinski CATL
zapowiedziat powstanie wytwoérni ogniw litowo-jonowych w Erfurcie (14 GWh) - jej
uruchomienie zaplanowano na 2022 r. Do podobnego kroku przymierza sie Volkswagen,
ktory we wspotpracy z firmg Northvolt planuje wybudowanie do 2023 r. w niemieckim
Salzgitter fabryki o potencjale 16 GWh. Takze niemiecko-francuskie konsorcjum PSA, Opel i
Saft planuje wybudowanie po jednej fabryce we Francji i w Niemczech (szczegoty nie s3
jeszcze znane). Dla poréwnania podobne zaktady dziatajg juz w panstwach Europy
Srodkowej. Pod Wroctawiem znajduje sie fabryka LG Chem, ktéra po planowanym na
przyszty rok zakonczeniu rozbudowy bedzie najwiekszg wytwornig ogniw na Swiecie, z
potencjatem produkcyjnym na poziomie 70 GWh, a przedsiebiorstwo juz planuje budowe
kolejnego zaktadu w Polsce. Z kolei na Wegrzech funkcjonuje fabryka Samsunga SDI (3
GWh) i wkrotce otwarty zostanie zaktad SK Innovation (7,5 GWh).

Komentarz

e Coraz wiecej wskazuje na to, ze samochody elektryczne wytyczg trend rozwoju
motoryzacji przynajmniej na najblizsze dekady, co stanowi powazne zagrozenie dla
globalnej pozyciji niemieckiej branzy motoryzacyjnej. Rozwoj elektromobilnosci sprawi, ze
zmniejszy sie przewaga technologiczna niemieckiej gospodarki w takich jej
specjalnosciach, jak produkcja silnika, uktadu paliwowego, skrzyni biegdw czy uktadu
wydechowego. Samochody elektryczne sktadajg sie bowiem ze znacznie mniejszej liczby
czesci — komponentéow wymaganych do produkcji takiego pojazdu jest okoto 200,
podczas gdy w przypadku auta spalinowego okoto 1400. Kluczowg kompetencjg w
dziedzinie produkcji samochodéw elektrycznych staje sie projektowanie jak najbardziej
wydajnych ogniw litowo-jonowych, bedgcych podstawowymi komponentami baterii.
Sektor produkcji tych elementow jest jak na razie zupetnie zdominowany przez
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producentéw z Azji. Wedtug danych Center for Solar Energy and Hydrogen Research w
2018 r. najwiekszym producentem ogniw byt chiriski CATL (z udziatem 23% w globalnym
rynku), ktéry wyprzedzat japoriskiego Panasonica (21,9%), chifiskie przedsiebiorstwo BYD
(12,8%) i koreanskie firmy LG Chem (10,2%) i Samsung SDI (5,5%).

e W 2017 r. Komisja Europejska szacowata zapdznienie technologiczne UE w produkciji
baterii na pie¢ lat; obecnie udato sie je zredukowac do trzech lat. Specjalisci branzowi
oceniajg zapoznienie technologiczne Niemcow w tym zakresie na 10 lat. Wedtug prognoz
Instytutu Fraunhofera RFN ma jedynie szes$¢ lat na to, by osiggng¢ zdolnos¢ produkciji
baterii, bowiem od 2025 r. auta elektryczne stang sie produktem masowym. Wedtug
niemieckiego Instytutu Badania Rynku Pracy i Zawoddw do 2035 r. liczba miejsc pracy
zwigzanych z produkcjg silnikéw spalinowych moze spas¢ o 114 tys. Z kolei zgodnie z
szacunkami Instytutu Fraunhofera do 2030 r. liczba miejsc pracy w branzy produkcji
silnikéw spalinowych spadnie z 210 tys. do 100 tys. Ocenia sie, ze jednoczesnie
powstanie okoto 25 tys. nowych miejsc pracy w sektorze elektromobilnosci. Juz teraz
wielu istotnych niemieckich poddostawcéw dla koncernéw branzy motoryzacyjnej
zaczyna mie¢ problemy ze zwigzane ze spadkiem popytu na niektére elementy
samochodow spalinowych.

e Niemiecka branza motoryzacyjna wykazuje pasywnos¢ w opracowywaniu technologii
bateryjnych ze wzgledu na wczesniejsze niepowodzenia w tym zakresie. Efektu nie
przyniosty ani proby wspétpracy z partnerami azjatyckimi, ani zawigzywania konsorcjow.
W 2012 r. zostata rozwigzana powotana w 2008 r. spotka joint venture Samsunga i
Boscha — SB LiMotive, w 2015 r. taki sam los spotkat Li-Tec (spétke joint venture
niemieckich przedsiebiorstw Daimler i Evonik) oraz Lithium Energy and Power (spétke
joint venture powotang przez Boscha i japoriskg GS Yuasa). Daimler posiadat fabryke
ogniw bateryjnych w saksoniskim miescie Kamenz, jednak ze wzgledu na niski popyt
zamknat jg w 2015 r. W maju 2017 r. powotano sktadajgce sie z 19 firm i instytucji
konsorcjum TerraE, ktérego zadaniem miato by¢ rozpoczecie produkcji (6 GWh rocznie)
baterii w Niemczech, lecz juz w Il potowie 2018 r. pojawity sie problemy z jego
funkcjonowaniem, gdyz zaden z udziatowcéw nie byt gotowy do zainwestowania
znaczacych kwot. Ostatecznie w listopadzie 2018 r. firma zostata przejeta przez
niemieckie przedsiebiorstwo BMZ, jednak dalszy los fabryki nie jest pewny. Z kolei w
marcu 2018 r. Bosch jako ostatni z duzych niemieckich koncernéw podjat decyzje, ze nie
bedzie samodzielnie angazowat sie w budowe fabryki baterii.

e Ze wzgledu na nikte zainteresowanie niemieckich koncernéw motoryzacyjnych rozwojem
elektromobilnosci instytuty badawcze w RFN zredukowaty swoje kompetencje w
elektrochemii i elektrofizyce. Srodki niemieckich przedsiebiorstw, ktére mogtyby zostaé
zainwestowane w elektromobilnos¢ w Niemczech, trafiajg wiec poprzez kontrakty
dtugoterminowe na dostawy ogniw do baterii do liderow rynkowych z Azji. BMW
podpisato kontrakt o wartosci 1,5 mld euro na zakup ogniw z fabryki chinskiego CATL
(budowanej w Erfurcie) i o wartosci 2,5 mld euro na ogniwa z Chin oraz kontrakt z
Samsungiem SDI. Volkswagen podpisat umowy na dostawy ogniw na sume 20 mld euro
z CATL, LG Chem i Samsungiem SDI, a do 2025 r. bedzie potrzebowat w sumie ogniw za
50 mld euro. Takze Daimler ma podpisane kontrakty na dostawy ogniw o wartosci 20 mid
euro.
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e Zapowiedz budowy przez Tesle fabryki baterii w Niemczech stanowi wazny sygnat, ze
kraj ten jest nadal traktowany jako atrakcyjne miejsce do lokowania produkcji najbardziej
nowoczesnych technologii motoryzacyjnych. Nowym impulsem dla rozwoju technologii
bateryjnych stato sie silniejsze zaangazowanie niemieckiego rzgdu we wsparcie dla
elektromobilnosci w RFN. Rzad zamierza dofinansowac¢ tgczng kwotg 3,5 mid euro (do
wykorzystania do 2025 r.) zwiekszenie do 2021 r. liczby punktéw zasilania do 70 tys., tj. o
250%. Ponadto podniesiona ma by¢ kwota dotacji do zakupu samochodu elektrycznego
z dotychczasowego poziomu 4000 euro do 6000 euro (dla aut kosztujgcych
maksymalnie 40 000 euro), co ma dotyczy¢ do 700 tys. pojazdéw. W listopadzie 2018 r.
minister gospodarki Peter Altmaier zapowiedziat dofinansowanie budowy fabryk baterii
w Niemczech dotacjami na kwote 1 mld euro do 2021 r. W efekcie Volkswagen
zdecydowat sie zaangazowa¢ w budowe takiego zaktadu w RFN. Niemiecki rzad
oczekuje, ze europejscy producenci miedzy 2025 i 2030 r. powinni by¢ w stanie
zaspokoi¢ jedng trzecig popytu na baterie, co oznacza stworzenie do 2030 r. potencjatu
produkcyjnego na poziomie 600-1500 GWh. Jednak wedtug Benchmark Mineral
Intelligence do 2028 r. w samych Chinach bedzie sie znajdowato 46 fabryk o tgcznym
potencjale produkcyjnym 1000 GWh, natomiast w Europie jedynie dziewie¢, o potencjale
248 GWh.
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