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Chiny czy USA: ukrainskie dylematy wokét przysztosci Motor
Siczy

Piotr Zochowski, Andrzej Wilk, Jakub Jakobowski

27 sierpnia w trakcie wizyty w Kijowie doradca prezydenta USA ds. bezpieczenstwa John
Bolton przestrzegat przed sprzedazg kapitatowi chinskiemu przedsiebiorstwa Motor Sicz,
jednego z najwiekszych na swiecie producentéow silnikow lotniczych. Potwierdzit w ten
sposob informacje gazety ,Wall Street Journal” z 23 sierpnia, ze USA probujg wywrzeé
presje na Ukraine, aby nie dopusci¢ do finalizacji zakupu przez chinska spétke Skyrizon
Aircraft potowy akcji Motor Siczy. 29 sierpnia administracja amerykanska ogtosita
rozpoczecie przegladu wydatkéw na pomoc wojskowg dla Ukrainy (250 min USD w br.).
Mozna to uznaé za sygnat ostrzegawczy dla wtadz ukrainskich, aby zrezygnowaty ze
wspotpracy z Chinami w sferze przemystu zbrojeniowego. Zaniepokojenie Waszyngtonu
budzi mozliwos¢ przejecia przez kapitat chinski technologii i wykwalifikowanego personelu
Motor Siczy. Pozwolitoby to Pekinowi nie tylko wesprzeé chiinski przemyst lotniczy, lecz
takze przeja¢ serwisowanie silnikow lotniczych, gtéwnie do uzywanych na catym swiecie
smigtowcdw Mi. Po wizycie Boltona sekretarz Rady Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony
Oteksandr Danytuk stwierdzit, ze witadze ukrainskie ,rozumiejg zaniepokojenie
Amerykanow”. Sprzedazy firmy stronie chifnskiej wcigz nie zaakceptowat Komitet
Antymonopolowy Ukrainy, co oznacza, ze Kijéow ma mozliwos¢ wptyniecia na te transakcje.
Reakcja amerykanska postawita wtadze ukrainskie przed dylematem, czy zgodzi¢ sie na
przejecie Motor Siczy przez Chinczykdéw, narazajgc jednoczesnie na szwank strategiczne
relacje z USA, czy zrezygnowac z transakcji, co pogtebi obecne problemy przedsiebiorstwa.

Stabnacy potencjat Motor Siczy

Zaktady Motor Sicz z Zaporoza oferujg szerokg game silnikow turboodrzutowych,
turbosmigtowych i turbowatowych stosowanych w wigkszosci typow Smigtowcow
konstrukcji sowieckiej oraz opartych na nich, a takze samolotéw szkolno-bojowych,
pasazerskich i transportowych (gtéwnie biura konstrukcyjnego Antonowa). Poza silnikami
lotniczymi, oferowanymi na rynek cywilny i wojskowy, Motor Sicz produkuje takze bloki
energetyczne dla elektrowni gazowych. Przedsiebiorstwo zostato sprywatyzowane jeszcze
w latach 90., a kontrole nad nim sprawuje nadal jego ostatni sowiecki dyrektor Wiaczestaw
Bohustajew. Do lat 2015-2016 gtéwnymi odbiorcami silnikow Motor Siczy byli rosyjscy
producenci samolotéw i Smigtowcoéw (zaréwno na potrzeby wewnetrzne, jak i na eksport).
Mimo formalnego zerwania przez Ukraine wiezi kooperacyjnych z Rosjg i postepujacej
utraty rynku rosyjskiego Motor Sicz pozostaje jednym z najwiekszych przedsiebiorstw
przemystu elektromaszynowego na Ukrainie (w 2017 r. byta jedenastym ukrainskim
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eksporterem). Jednak od 2018 r. produkcja, a tym samym zyski jej zaktadéw
systematycznie spadaja.

Do pogorszenia sytuacji firmy przyczynia sie fakt, ze jej gtéwnymi zewnetrznymi
poddostawcami w zakresie podzespotéw do produkowanych w Zaporozu silnikow
pozostajg przedsiebiorstwa rosyjskie. Jednoczesnie Rosja systematycznie zastepuje
ukrainskie silniki odpowiednikami wtasnej produkcji. W perspektywie kilku lat oznacza to
catkowitg utrate nie tylko rynku rosyjskiego, lecz takze rynkéw innych panstw uzytkujgcych
smigtowce sowieckie lub oparte na ich konstrukcji rosyjskie. Sytuacji nie zmieniajg
podejmowane przez Motor Sicz préby poszerzenia oferty, m.in. o serwisowanie, remonty i
modernizacje $migtowcéw, gtéwnie dla armii ukrainskiej (w tym wzgledzie réwniez daje o
sobie znaé uzaleznienie od dostaw elementéw z Rosji).

Motor Sicz, podobnie jak pozostate duze przedsiebiorstwa ukrainskiego przemystu
zbrojeniowego, ma ograniczone mozliwosci zastgpienia wspétpracy z firmami rosyjskimi
kooperacjg z producentami zachodnimi. Podyktowane jest to przede wszystkim brakiem
zainteresowania przedsiebiorstw z UE i USA utrzymywaniem potencjalnej konkurencji (w
interesie kazdego producenta lezy zdobywanie rynkow zbytu przede wszystkim dla
wtasnych produktéw), a takze réznicami technologicznymi. Partnerzy zachodni byliby w
stanie wejs¢ w kooperacje z Motor Siczg pod warunkiem wykorzystania ukrainskich
zaktadéw w charakterze podwykonawcy w zakresie produkcji i dostaw silnikéw witasnej
konstrukcji, w pierwszym rzedzie na rynek wewnetrzny Ukrainy. Wigzatoby sie to nie tylko z
zasadniczymi zmianami strukturalnymi w Motor Siczy, lecz takze z odejsciem ukrainskich
uzytkownikéw, gtéwnie Sit Zbrojnych Ukrainy, od konstrukcji sowieckich i poczynienia przez
nich inwestycji w zakup samolotéw i $migtowcdédw zachodnich. Dotychczas Kijow
zdecydowat sie na nabycie we Francji smigtowcow dla formacji MSW, ale nie sg to
konstrukcje najnowsze i transakcja ta nie wigzata sie z wymiernymi korzysciami dla
ukrainskiego przemystu zbrojeniowego.

Chinska opcja dla Motor Siczy

Postepujgca utrata tradycyjnych rynkdéw, w sytuacji niemoznosci nawigzania kooperacji z
panstwami zachodnimi, spowodowata, ze jedynym znaczgcym odbiorcg produkcji Motor
Siczy sg Chiny. Rosngca obecnos$¢ ukrainskiego przedsiebiorstwa na rynku chinskim (ok.
35% catosci produkcji) sprawita, ze na poczatku 2016 r. pojawita sie koncepcja sprzedazy
firmy Chinczykom. W kwietniu 2016 r. chinska spétka Skyrizon Aircraft (szerzej zob. Aneks)
udzielita Motor Siczy niskooprocentowanego kredytu w wysokosci 100 min USD. W maiju
2017 r. podczas wizyty w Pekinie 6wczesnego ministra rozwoju i handlu Stepana Kubiwa
ujawniono, ze Skyrizon we wspoétpracy z Motor Siczg wybuduje w miescie Chongqging
zaktady produkujgce i serwisujgce silniki lotnicze tworzone dotad na Ukrainie. Strona
chinska obiecata tez dokapitalizowanie zaktadoéw w Zaporozu kwotg 250 min USD w zamian
za przekazanie Skyrizon Aircraft 41% akcji. Informacja ta wywotata lawine spekulacji -
pojawity sie m.in. doniesienia, ze do Chin wyjedzie okoto 3 tys. ukrainskich specjalistéow i
robotnikéw, a zaktady na Ukrainie zostang zlikwidowane. Motor Sicz potwierdzita, ze
budowa zaktadéw w ChRL rozpoczeta sie w 2016 r., ale zaplanowane na 2018 r.
uruchomienie produkcji nie nastgpito do dzisiaj.
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Proba wprowadzenia przez Bohustajewa do grona akcjonariuszy przedsiebiorstwa siedmiu
podmiotow zarejestrowanych w rajach podatkowych, co zwiekszytoby pakiet chinski do 56%
akcji (nie wykluczono udziatu podmiotéw rosyjskich jako posrednikéw w dalszej
odsprzedazy akcji do Chin), spowodowata ostrg reakcje witadz Ukrainy. Stuzba
Bezpieczenstwa Ukrainy w lipcu 2017 r. wszczeta dochodzenie w sprawie nielegalnych
dziatan kierownictwa przedsiebiorstwa naruszajgcych interesy bezpieczenstwa panstwa
oraz prowadzgcych do upadku firmy. W efekcie dziatan SBU we wrzesniu 2017 r. decyzja
sadu aresztowano 56% akcji, zas Komitet Antymonopolowy Ukrainy wszczat postepowanie
wyjasniajgce okolicznosci i warunki transakcji, blokujgc zarazem jej realizacje. Chinczycy
zdazyli jednak przetransferowaé na Ukraine 100 min USD, co pozwolito im przejg¢ 25% akcji
Motor Siczy. 6 marca 2018 r. prezydent Petro Poroszenko podpisat dekret (ktérego tresé
utajniono) w sprawie podjecia niezwtocznych krokéw na rzecz ochrony intereséw
narodowych w branzy produkcji silnikéw lotniczych (dotyczacy de facto jedynie Motor
Siczy). W kwietniu 2018 r. SBU przeprowadzito przeszukanie w siedzibie przedsiebiorstwa.
Reakcja wtadz swiadczy, ze podjeto dziatania na rzecz odzyskania kontroli nad Motor Sicza
i przekazania uzyskanych przez Ukraine udziatéw panstwowemu koncernowi
UkrOboronProm. Tym samym miejsce dotychczasowego prywatnego wtasciciela Motor
Siczy zajety w negocjacjach wtadze Ukrainy, niemajgce zadnych tytutéw wtasnosciowych do
firmy.

W lutym 2019 r. wiceminister rozwoju ekonomicznego i handlu Jurij Browczenko przyznat,
ze rzad Ukrainy i Skyrizon Aircraft zamierzajg kontynuowac produkcje silnikéw lotniczych w
oparciu o zaktady z Zaporoza przy wspotpracy z panstwowa spoétkg lwczenko Progress.
Dyrektor Motor Siczy Bohustajew uznat, ze dziatania wtadz zmierzajg do przejecia
prywatnego przedsiebiorstwa pod pozorem ochrony intereséw panstwa. 27 kwietnia 2019 r.
Skyrizon wraz z inng chinskag firmg, Beijing Xinwei Technology Group, zawart umowe o
wspotpracy z UkrOboronPromem, ktéra zaktada, ze strona chifnska zwiekszy swdj pakiet
akcji w Motor Siczy do 50%, zas panstwowy koncern ukrainski wejdzie do akcjonariatu firmy
(miatby objgé pakiet blokujgcy — 25% akcji). Partnerzy zwrdcili sie do Komisji
Antymonopolowej Ukrainy o zaakceptowanie tego rozwigzania.

Presja amerykanska na Kijow

Zablokowanie przez wtadze ukrainskie w 2017 r. transakcji ze strong chifnska
najprawdopodobniej stanowito reakcje na presje Standéw Zjednoczonych, krytycznie
podchodzgcych do perspektyw przejecia przez Chiny posowieckich, stosunkowo
nowoczesnych technologii (w utrzymanie konkurencyjnosci Motor Siczy przez dwie dekady
zgodnie inwestowali jej ukrainscy wtasciciele i rosyjscy kooperanci). Pomimo zmiany przez
witadze ukrainskie w 2019 r. zatozen transakcji i wprowadzenia do akcjonariatu
panstwowego koncernu UkrOboronProm, co miatoby pozwoli¢ Kijowowi zachowac¢ kontrole
nad strategicznym przedsiebiorstwem, stanowisko Waszyngtonu pozostato negatywne.
Strona amerykanska w dalszym ciggu sprzeciwia sie transakcji pozwalajgcej Chinom na
przejecie technologii produkcji silnikow lotniczych. Stawia to wtadze ukrainskie w trudnej
sytuacji, gdyz realizacja umowy z Chinami moze doprowadzi¢ do pogorszenia stosunkow z
USA i ograniczenia amerykansko-ukrainskiej wspotpracy wojskowej. Decyzja administracji
Donalda Trumpa z 29 sierpnia o przeprowadzeniu przegladu wydatkéw na pomoc wojskowa
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dla Ukrainy stanowi presje na Kijéw, aby zrezygnowat z transakcji w obecnym ksztatcie.

Publiczna reakcja strony chinskiej na dziatania amerykanskie jest wstrzemiezliwa.
Ambasada ChRL w Kijowie wydata oswiadczenie, w ktorym podkreslono, ze transakcja jest
rezultatem relacji miedzy prywatnymi podmiotami i uznano, ze wypowiedz Boltona na temat
nieprzejrzystosci dziatan podmiotéw chifskich jest bezpodstawna.

Niepewna przyszto$¢ Motor Siczy

Wtadze Ukrainy zwlekajg z podjeciem ostatecznej decyzji w sprawie udziatu kapitatu
chiriskiego w Motor Siczy. Swiadczy o tym brak stanowiska Komitetu Antymonopolowego
Ukrainy, ktéry miat wydac¢ decyzje pod koniec lipca br. Jest mato prawdopodobne, aby Kijow
zdecydowat sie na udzielenie zgody na przejecie kontroli nad przedsiebiorstwem przez
Chinczykéw kosztem pogorszenia stosunkow z USA. Wiadze ukrainskie bedg w pierwszym
rzedzie dazy¢ do upanstwowienia Motor Siczy bgdz przynajmniej czesciowego udziatu w
nim UkrOboronPromu. Biorgc pod uwage coraz gorsze wyniki finansowe gtéwnych
przedsiebiorstw tego koncernu, postepujgcg zapas$é¢ technologiczng (po zerwaniu wiezéw
kooperacyjnych z Rosjg i w sytuacji niemoznosci zastgpienia ich wspétpracg z Zachodem) i
brak perspektyw na duze kontrakty (zaréwno na potrzeby armii ukrainskiej, jak i na eksport),
pozyskanie jednego z nielicznych duzych i wzglednie rentownych przedsiebiorstw
ukrainskiego przemystu zbrojeniowego stanowi warunek przetrwania, a przynajmniej
chwilowej poprawy kondycji finansowej koncernu.

Wejscie w kooperacje z Chinami i zwigzane z tym dokapitalizowanie Motor Siczy, a
posrednio catego UkrOboronPromu, pozwolitoby powstrzymac przynajmniej w perspektywie
kilku najblizszych lat postepujgcg zapas¢ przemystu zbrojeniowego Ukrainy. Aczkolwiek
wysoce prawdopodobne jest, ze docelowo wiekszos¢ lub nawet catos¢ produkcji Chinczycy
przeniosg do ChRL, zaktady w Zaporozu przez wiele lat pozostatyby istotne jako posiadacz
certyfikatow i uméw serwisowych dotyczacych silnikow lotniczych prawie na catym swiecie.
Z drugiej strony porozumienie z Chinami naraza na szwank strategiczne relacje Kijowa z
USA. Rezygnacja ze sprzedazy Motor Siczy przez Skyrizon bedzie oznaczaé¢ postepujaca
degradacje zaktadow do poziomu obserwowanego obecnie w przedsiebiorstwach
skupionych w UkrOboronPromie. Nalezy przyjgé, ze ewentualna realna kooperacja z
Zachodem moze nastgpi¢ tylko w sytuacji wygaszenia produkcji silnikéw opartych na
konstrukcjach sowieckich. W przysztosci Motor Sicz — o ile przetrwa — bedzie dostawca
podzespotow i/lub montownig silnikow konstrukcji i produkcji zachodniej.

Aneks: Skyrizon Aircraft

Prezesem, a zarazem gtéwnym udziatowcem (97%) Skyrizon Aircraft jest chifski miliarder
Wang Jing, od 2009 r. wspoétwtasciciel i prezes koncernu Xinwei Telecom Enterprise Group.
Xinwei zajmuje sie projektowaniem i produkcjg urzgdzen telekomunikacyjnych, w tym sieci
komérkowych i tacznosci satelitarnej, a takze realizacja projektow z obszaru
telekomunikacji, w tym wynoszenia satelitéw komunikacyjnych (m.in. w ramach chifiskiego
systemu nawigacji Beidou). Koncern utrzymuje rozlegte i manifestowane przez Wang Jinga
kontakty z chinska armig, a takze z najwyzszym przywédztwem Komunistycznej Partii Chin
(w siedzibie firmy sktadali wizyty m.in. Xi Jinping i Jiang Zemin), owocujgce m.in. dostepem
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do finansowania China Development Bank. Wedle czesci przekazéw prasowych Wang Jing
jest spokrewniony z chinskim generatem Wang Zhengiem, bliskim wspétpracownikiem Deng
Xiaopinga. Ekspansja zagraniczna i spektakularny wzrost rynkowej wyceny koncernu Xinwei,
notowanego na gietdzie w Szanghaju, przerwany zostat krachem na chinskich gietdach w
czerwcu 2015 r. Doprowadzit on do ok. 30-krotnego spadku wartosci koncernu i obnizenia
wartosci majgtku Wang Jinga z ok. 8 mld do ok. 900 min USD.

Wang Jing zyskat miedzynarodowy rozgtos po ogtoszeniu wartego 50 mld USD projektu
przekopu kanatu w Nikaragui, konkurencyjnego wobec Kanatu Panamskiego. Koncern
Xinwei w ostatnich latach prowadzit dziatalnoS¢ zagraniczng skupiong na projektach
telekomunikacyjnych w 20 panistwach (m.in. Kamerunie, Nikaragui i Kambodzy). Ich
rentownos¢ i model biznesowy spotkaty sie jednak z krytykg ze strony srodkbw masowego
przekazu, w tym chinskich mediow panstwowych. Doprowadzito to do spadku cen akcji i
zawieszenia notowan spotki na gietdzie w Szanghaju. Wedle doniesie prasowych Wang
Jing posiada szereg firm w zagranicznych jurysdykcjach, inwestujgcych w sektor lotniczy i
zaawansowane technologie. W grudniu 2013 r., w trakcie wizyty Wiktora Janukowycza w
Pekinie, Wang Jing podpisat z ukrainskim Kyjiwhydroinwestem umowe o budowie portu
gtebokomorskiego w Sewastopolu, o szacowanej wartosci 10 mld USD. Projekt przerwata
jednak rosyjska agresja na Ukraine. W 2017 r. firma Skyrizon Aircraft miata zostaé
sprzedana Xinwei w ramach reorganizacji koncernu, ostatecznie pozostaje jednak w rekach
Wang Jinga.
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