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Afera dieslowa w niemieckim sektorze motoryzacyjnym

Konrad Poptawski

2 sierpnia odbylo sie nadzwyczajne spotkanie ministrow finanséw, gospodarki, nauki,
srodowiska i transportu oraz 9 premierow landéw RFN z szefami koncernéw
motoryzacyjnych, poswiecone notorycznemu przekraczaniu norm zanieczyszczenia
powietrza tlenkami azotu w niemieckich miastach. Na spotkaniu koncerny zobowigzaty sie
do zmiany oprogramowania w 5,3 mIn samochodoéw z silnikiem diesla, tak by wykluczyé
manipulacje emisjg spalin. Nie udato sie uzgodni¢ wymiany konkretnych urzadzen w
samochodach z silnikami diesla, czego domagato sie Federalne Ministerstwo Srodowiska.
Firmy obiecaty tez dotozy¢ 250 min euro do planowanego funduszu na rzecz rozwijania
niskoemisyjnego transportu publicznego w miastach. Czes¢ koncernéw zamierza oferowac
doptaty do zakupu nowego samochodu w zamian za oddanie starego diesla. Kontekstem
dla rozméw sg zapowiedzi najwiekszych europejskich, w tym niemieckich miast
wprowadzania zakazéw ruchu dla samochodoéw z silnikami diesla.

Spotkanie byto zaplanowane w zwigzku z zapoczgtkowang w 2015 roku, wraz z
ujawnieniem informacji o manipulacjach emisjami spalin przez Volkswagena, aferg
dieslowg. Obecnie skandal zatacza coraz szersze kregi, obejmujgc inne niemieckie
koncerny motoryzacyjne. W lipcu tygodnik Der Spiegel donidst o rzekomym istnieniu kartelu
samochodowego, w ktérym niemieckie firmy Audi, BMW, Daimler, Porsche i Volkswagen od
ponad 20 lat miaty potajemnie ustala¢ miedzy sobg zasady wspétpracy z poddostawcami,
rozwoj technologii i sposoby obchodzenia przepiséw ekologicznych. Przez ten okres ponad
200 pracownikéw tych firm spotykato sie m.in. w ramach powotanego przez pie¢ koncernéw
i dofinansowanego ze s$rodkéw publicznych Motoryzacyjnego Centrum Spalin. Do
uczestnictwa w tym projekcie nie zostalty dopuszczone firmy zagraniczne posiadajgce
zaktady w RFN, takie jak Ford czy Opel, mimo ze probowaty one zaskarza¢ dziatania
niemieckich firm w Urzedzie ds. Karteli. Z dotychczasowych informacji medialnych wynika,
ze wszystkie niemieckie koncerny - a nie tylko Volkswagen - wprowadzaty
oprogramowanie manipulujgce emisjami spalin. Komisja Europejska zapowiedziata, ze
bedzie kontrolowa¢, czy niemieckie koncerny nie dopuscity sie ztamania przepisow
konkurencji UE.

Komentarz

o Afera dieslowa stata sie istotnym tematem kampanii do Bundestagu. Szczegdlnie dla
Partii Zielonych, ktorej poparcie ostatnio spadato, jest to szansa na poprawe wynikéw. Z
drugiej strony populistyczna Alternatywa dla Niemiec (AfD) wigczyta do kampanii
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wyborczej postulat gwarancji na uzytkowanie samochodoéw z silnikiem diesla do 2050
roku. Zarazem temat uderza w chadecje, ktéra jest oskarzana o bliskg wspotprace z
koncernami motoryzacyjnymi. W poprzednich latach RFN starata sie ostabia¢ unijne
normy emisji CO2 dla samochodoéw osobowych, zeby w ten sposéb chroni¢ niemieckie
koncerny. W 2013 roku Merkel wywarta presje na sprawujgcg prezydencje w UE Irlandig,
aby zdjg¢ z porzadku obrad niekorzystng dla producentéw z Niemiec kwestie zaostrzenia
norm emisji CO2 dla samochodéw. Wtadze Niemiec dosé opieszale podchodzg do
kwestii ukarania Volkswagena, w ktéorym 20% udziatébw ma panstwo za posrednictwem
landu Dolnej Saksonii, cho¢ koncern zaptacit juz na zagranicznych rynkach kary za
manipulowanie emisjami spalin.

e Rozszerzenie sie afery spalinowej na kolejne niemieckie koncerny uderza w ich
dtugoterminowg strategie promowania na swiecie samochoddéw z silnikiem czystego
diesla jako rozwigzania ekologicznego. Producenci z Niemiec argumentowali, ze diesel
ze wzgledu na nizsze spalanie emituje mniej CO2 niz silnik benzynowy, a jednoczes$nie
przekonywali konsumentéw, ze dzieki innowacjom znacznie ograniczone zostato
zanieczyszczanie Srodowiska szkodliwymi tlenkami azotu. Zgodnie z tg strategia
niemieckie firmy koncentrowaty sie na technologii diesla, mniejszg uwage poswiecajac
rozwojowi alternatywnych napeddéw, np. hybrydowych czy elektrycznych. Przed
wybuchem afery Volkswagena przynosito to rezultaty i sprzedaz samochodéw z Niemiec
rosta m.in. na rynkach Japonii czy USA. Kolejne informacje o manipulowaniu emisjami
tlenkéw azotu przez niemieckie koncerny wydajg sie jednak ostatecznie kompromitowaé
wizerunek technologii diesla jako ekologicznego napedu dla samochodéw. Problemem
jest tez rosngca nieufnos¢ do tej technologii w samych Niemczech. W miastach z
wysokim poziomem zanieczyszczenia powietrza, takich jak Stuttgart, aktywisci miejscy
wytaczajg procesy lokalnym witadzom i Zzadajg wprowadzenia zakazu wjazdu
samochodow z dieslem do centrow miast. W ostatnich miesigcach kolejne panstwa
deklarowaty, ze wprowadzg zakaz sprzedazy samochoddéw z silnikiem spalinowym:
Norwegia od 2025 roku, Indie i Szwecja od 2030 roku, a Francja i Wielka Brytania od 2040
roku.

o Afera spalinowa bedzie skutkowata wysokimi kosztami dla niemieckich koncernéw. Do
tej pory Volkswagen zaptacit w ramach afery dieslowej tgcznie okoto 18 mld euro z tytutu
kar finansowych i ugéd sgdowych, gtéwnie w USA. Okoto 300 min euro zaptacit tez
Bosch, ktory byt dostawca dla VW urzadzen manipulujgcych pomiarem spalin. Rosngca
presja spoteczna moze doprowadzi¢ do tego, ze koncerny poniosg znaczne straty z
powodu kar nie tylko w USA, ale tez w Europie. Wcigz nie wiadomo, czy koncerny nie
naruszyty przepisow o konkurencyjnosci UE, co mogtoby oznacza¢ koniecznosc
zaptacenia wielomiliardowych kar. W takim wypadku niemieckie firmy motoryzacyjne
bedg boryka¢ sie z licznymi procesami wytoczonymi przez poddostawcow, akcjonariuszy
i klientdéw, co ograniczy ich finansowe mozliwosci pracy nad innowacjami.

e Wyzwaniem dla niemieckich koncernéw s tez zmiany technologiczne stawiajgce pod
znakiem zapytania przysztos¢ silnikéw spalinowych. W ostatnich latach na s$wiecie
pojawili sie nowi konkurenci w Azji i Stanach Zjednoczonych, tacy jak BYD i Tesla, ktorzy
koncentrujg sie gtdwnie na rozwijaniu autonomicznych samochodéw elektrycznych. Z
perspektywy intereséw ekonomicznych Niemiec jest to duze zagrozenie, gdyz moga
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utraci¢ miejsca pracy zwigzane z produkcjg aut spalinowych, natomiast w produkciji
silnikéw elektrycznych mogg nie uzyskac tak silnej pozycji. Producenci z RFN do tej pory
nie wykazywali sie szczegdlng determinacja w rozwijaniu elektrycznych modeli
samochodow. Ponadto baterie do samochodéw stanowigce kluczowy sktadnik wartosci
samochodow elektrycznych sg produkowane gtéwnie w Azji.
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