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Upadtosé najwiekszego banku Azerbejdzanu

Aleksandra Jarosiewicz

11 maja kontrolowany przez parnstwo Miedzynarodowy Bank Azerbejdzanu (IBA) wszczat
procedure upadtosciowg w Stanach Zjednoczonych po tym, jak nie sptacit jednej z
zaciagnietych pozyczek. 23 maja bank przedstawit plan restrukturyzacji zadtuzenia (3,3 mld
USD), ktéry zostat skrytykowany przez wierzycieli banku. W tej sytuacji gtosowanie nad
przyjeciem oferty IBA ma sie odby¢ na poczatku lipca. Do wierzycieli IBA zaliczajg sie m.in.
panstwowy fundusz naftowy Azerbejdzanu (SOFAZ), amerykanski koncern Cargill, fundusz
emerytalny Kazachstanu oraz szereg zachodnich instytucji finansowych.

Komentarz

e Miedzynarodowy Bank Azerbejdzanu jest najwiekszym bankiem w Azerbejdzanie, z
udziatem przekraczajgcym 30% catosci aktywow sektora bankowego w tym kraju.
Ktopoty banku trwajg od 2015 roku i sg efektem kryzysu gospodarczego wywotanego
zatamaniem sie cen ropy. W ub.r. PKB Azerbejdzanu skurczyt sie o 3,2% (i 0 1,2% w
pierwszym kwartale br.), inflacja od wielu miesiecy jest dwucyfrowa (w marcu wyniosta
14,5% r/r), a manat stracit okoto 60% swojej wartosci w 2014 roku. Recesja wymusita na
rzadzie ciecie wydatkéow inwestycyjnych, co uderzyto m.in. w kredytobiorcow IBA i
ujawnito ryzykownos¢ dotychczasowej strategii banku. Polityka IBA opierata sie bowiem
na pozyskiwaniu $rodkdw na miedzynarodowych rynkach w celu finansowania
przedsiewzie¢ biznesowych rodzimych oligarchéw. Rzad w 2015 roku probowat ratowac
IBA, nacjonalizujgc bank, a nastepnie dokonujgc dokapitalizowania go kwotg okoto 6 mid
USD. Dziatania te okazaty sie jednak niewystarczajgce i wymusity wszczecie procedury
upadtosciowej. Ich polityczng konsekwencjg byta czystka w srodowisku polityczno-
biznesowym Azerbejdzanu.

e Sytuacja woko6t IBA ma negatywny wptyw na reputacje Azerbejdzanu na
miedzynarodowych rynkach finansowych. Niewyptacalnos¢ IBA czyni kosztowniejszym
pozyskiwanie finansowania przez inne wywodzgce sie z Azerbejdzanu podmioty
gospodarcze, np. koncern naftowo-gazowy SOCAR. Moze to mie¢ negatywny wptyw na
realizacje popieranego przez UE projektu Potudniowego Korytarza Gazowego, ktory
Azerbejdzan finansuje w duzej mierze z kredytéw pozyskiwanych od miedzynarodowych
instytucji finansowych. Trudniejszy dostep do kapitatu ograniczy takze mozliwosci
przeprowadzania przez rzad reform zmierzajgcych do dywersyfikacji gospodarki.

e Biorgc pod uwage dtugoterminowe konsekwencje decyzja rzadu, by dopusci¢ do
upadtosci banku, moze wynika¢ z dwdéch gtéwnych przyczyn. Po pierwsze, ptynnosc
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finansowa Azerbejdzanu moze by¢ ograniczona i pomimo zgromadzenia 33 mld USD na
rachunku panstwowego funduszu naftowego SOFAZ rzad nie ma srodkéw na ratowanie
banku. Taki wariant oznaczatby, ze sektor finansowy w Azerbejdzanie jest bliski
zatamania, co z kolei doprowadzitoby do gospodarczej katastrofy. Po drugie,
niewykluczone, ze rzad Azerbejdzanu zdecydowat sie na kontrolowane przeprowadzenie
procedury upadtosciowej IBA w celu minimalizowania strat zwigzanych z nieuniknionym
bankructwem banku (brak wiarygodnych informacji na temat kosztéw skutecznego
ratowania banku). W tym wariancie niewyptacalno$¢ banku moze zostaé takze
wykorzystana jako argument dla pozyskania przez Azerbejdzan wsparcia finansowego ze
strony graczy zainteresowanych politycznymi wptywami w regionie.
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