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Problemy Deutsche Banku wyzwaniem dla rzadu Niemiec

Konrad Poptawski

W ostatnich tygodniach kurs akcji Deutsche Banku (DB) obnizyt sie do historycznego
minimum, po tym jak Departament Sprawiedliwosci USA ujawnit, ze bankowi grozi kara
finansowa w wysokosci 14 mld dolaréw za oszukiwanie amerykanskich klientéw przy
sprzedazy papieréw wartosciowych. Informacja ta uruchomita fale spekulacji w niemieckich
mediach, ze DB bedzie musiat skorzysta¢ z pomocy publicznej, aby unikng¢ bankructwa.
Problemy DB sg symptomem nierozwigzanych probleméw niemieckiego sektora
bankowego, ale tez efektem nieudanej strategii banku zaangazowania w handel papierami
wartosciowymi na rynku globalnym.

Fundamenty niemieckiej gospodarki sg bardzo stabilne, ale jej najwiekszg staboscig jest
stan sektora bankowego. Przypadek DB pokazuje, ze pomimo licznych préb nie udato sie w
petni uzdrowi¢ sytuacji niemieckich bankéw. Majg one problem z osigganiem zyskéw w
zwigzku z politykg Europejskiego Banku Centralnego ukierunkowanej na utrzymywanie
niskich stop procentowych i dodruk pieniedzy. Niepewna sytuacja niemieckiego sektora
bankowego moze zmusi¢ Niemcy do korekty stanowiska w sprawie kryzysu strefy euro i
bardziej elastycznego podejscia do udzielania pomocy publicznej bankom unii walutowe;.

Geneza problemow Deutsche Banku

Deutsche Bank jest najwiekszg instytucjg finansowg z siedzibg w Niemczech i jedynym
niemieckim bankiem o globalnym zasiegu dziatalnosci — zatrudnia okoto 100 tys. oséb w 70
krajach. Od czasu wybuchu swiatowego kryzysu finansowego pozycja rynkowa DB zaczeta
systematycznie stabngc¢, co byto wynikiem pogorszenia sytuacji na rynku niemieckim, ale
takze powaznych probleméw z ekspansjg na rynku globalnym.

Niemiecki system bankowy znaczgco ucierpiat w wyniku globalnego kryzysu finansowego,
ktéry rozpoczat sie w 2008 roku. Banki o zasiegu miedzynarodowym (Deutsche Bank,
Commerzbank, Hypo Real Estate), jak i te regionalne (Bayern LB, Sachsen LB, West LB)
zaangazowaty sie w handel instrumentami o charakterze spekulacyjnym. Gdy ich cena
gwattownie si¢ obnizyta, wiele niemieckich instytucji finansowych poniosto znaczace straty i
zostato zmuszonych do skorzystania z pomocy panstwa (m.in. Commerzbank i Hypo Real
Estate). Rzad przeznaczyt na ratowanie bankéw 145 mld euro. W kolejnych latach ze
wzgledu na kryzys strefy euro, a takze dziatania Europejskiego Banku Centralnego,
polegajgce na obnizeniu stép procentowych i dodruku pienigdza (zwiekszeniu obiegu
srodkéw pienieznych w gospodarce poprzez skup obligacji rzgdowych i bankowych), banki
nie miaty mozliwosci podwyzszenia dochoddéw. Niskie stopy procentowe ograniczyty
zainteresowanie Niemcéw lokowaniem wolnych srodkéw w bankach, a jednoczesnie ze
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wzgledu na kryzys strefy euro popyt na nowe kredyty charakteryzowat sie stagnacjg. Te
tendencje sprawity, ze rynek niemiecki nie byt dla DB Zrédtem osiggania stabilnych zyskow.

Na problemy DB na rynku niemieckim natozyta sie utrata jego wiarygodnosci na rynku
globalnym. W ciggu ostatnich kilkunastu lat instytucja ta miata ambicje dorownania wielkim
amerykanskim  bankom inwestycyjnym, osiggajgcym  znaczgce przychody z
miedzynarodowego handlu papierami wartosciowymi, jednak strategia ta zakonczyta sie
fiaskiem. Bank zostat oskarzony w wielu krajach o transakcje niezgodne z prawem, takie
jak: oszukiwanie klientow przy sprzedazy im papieréw wartosciowych, pomoc w praniu
brudnych pieniedzy, manipulowanie wysokoscig stop procentowych i pomoc w uchylaniu sie
od ptacenia podatkow czy obchodzeniu sankcji amerykanskich natozonych na Iran. Obecnie
przeciw Deutsche Bank toczy sie 7,8 tys. procesdw, na ktorych poczet bank zatozyt rezerwe
5,4 mld euro. Informacja o karze finansowej w wysokosci 14 mld dolaréw jest powaznym
problemem dla tej instytucji, gdyz po ostatnich spadkach kursu akcji, kara stanowitaby 80%
wartosci rynkowej banku. DB, ktory przed laty miat pozycje jednego z najsilniejszych bankow
Swiata, obecnie nie znalazt sie¢ wsrdd 50 najwiekszych bankéw pod wzgledem kapitalizacji
rynkowe;j.

Znaczenie Deutsche Banku dla niemieckiej gospodarki

Problemy Deutsche Banku wywotaty reakcje niemieckich politykow i szeféw niemieckich
koncernéw, wsrdd ktorych pojawity sie zarbwno gtosy biorgce te instytucje w obrone, jak i
opinie krytyczne. Najostrzej wypowiedziat sie wicekanclerz i minister gospodarki i energii
Sigmar Gabriel (SPD. Uznat on, ze DB uczynit ze spekulacji swéj model biznesowy.
Wypowiedz Gabriela zostata skrytykowana przez przedstawicieli chadecji — uznali jg za
niewtasciwg dla ministra gospodarki, ktéry powinien wspiera¢ niemieckie firmy. Z kolei
stanowisko Gabriela poparli Zieloni.

Pomimo réznych gtoséw na niemieckiej scenie politycznej w kwestii Deutsche Banku, a
takze niecheci wiekszosci opinii publicznej (69% wedtug sondazu z 3 pazdziernika) do
udzielenia mu pomocy publicznej, w przypadku zagrozenia bankructwem bedzie on mdgt
liczy¢ na pomoc finansowg paristwa. Rzad RFN zdaje sobie sprawe, ze bankructwo DB
mogtoby doprowadzi¢ do paniki bankowej w Niemczech, ale tez ze jego upadtosé bytaby
zagrozeniem dla globalnego systemu finansowego, poréwnywalnym z bankructwem
Lehman Brothers. Ponadto DB, pomimo licznych probleméw w ostatnich latach, jest
waznym elementem niemieckiego modelu eksportowego, gdyz jego globalny zasieg
pozwala swiadczy¢ ustugi dla koncernéw z RFN na ich kluczowych rynkach zbytu. Stad tez
szefowie najwiekszych niemieckich firm, takich jak BASF, Daimler czy E.ON przytaczyli sie
do gtosow bronigcych DB, podkreslajac jego istotng role w gospodarce Niemiec.

Konsekwencje probleméw DB dla polityki Niemiec

Problemy DB sg duzym wyzwaniem dla niemieckich politykow w reformowaniu
europejskiego systemu bankowego, ktérego nieprawidtowosci byty jednym ze zrddet
kryzysu w strefie euro. Niemcy w ostatnich miesigcach wielokrotnie upominaty Wtochy, ze w
niedostatecznym stopniu reformujg one swoje banki. Stanowisko ministra finanséw
Niemiec Wolfganga Schaublego, ktéry nalegat, by akcjonariusze bankéw w pierwszym
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rzedzie ponosili odpowiedzialno$¢ za straty bankdéw, uniemozliwiatoRzymowi udzielenie
pomocy publicznej najstabszym wtoskim instytucjom finansowym. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze Berlin bedzie musiat ztagodzi¢ stanowisko w obliczu niestabilnosci
niemieckiego sektora finansowego, zwtaszcza ze obok Deutsche Banku takze drugi
najwiekszy bank RFN — Commerzbank — znajduje sie w trudnej sytuac;ji.

Problemy niemieckich bankéw mogg tez zintensyfikowaé w strefie euro spér o dziatania
Europejskiego Banku Centralnego. Prowadzona w ostatnich dwdch latach polityka
dodrukowywania pieniedzy ztagodzita presje rynkéw finansowych na najbardziej zadtuzone
panstwa strefy euro, ale jednoczesnie ostabita pozycje wielu instytucji finansowych.
Ryzykiem dla RFN zwigzanym z tg politykg jest powstawanie banki spekulacyjnej na
niemieckim rynku nieruchomosci.

Nie mozna tez wykluczy¢, ze dziatania Departamentu Sprawiedliwosci USA wobec DB
zostang uznane za wyraz Scierajgcych sie interesow koncernéw amerykanskich i
europejskich. Czes¢ niemieckich politykdw podkreslata, ze dziatania amerykanskie nosza
znamiona wojny handlowej USA z UE i sg rewanzem za natozenie przez Komisje Europejska
na Apple'a w Irlandii obowigzku zaptacenia zalegtych podatkéw na kwote 14 mld dolaréw. O
pogtebiajgcych sie réznicach interesow miedzy koncernami z UE i z USA swiadczy tez coraz
gorszy klimat negocjacji w sprawie Transatlantyckiego Partnerstwa ws. Handlu i Inwestycji.

# OSW | Analizy OSW | 05.10.2016 3



