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Ukraina: poczatek restrukturyzacji Naftohazu

Tadeusz lwanski

1 lipca rzad Ukrainy zatwierdzit plan restrukturyzacji panstwowego koncernu Naftohaz,
przewidujgcy wytgczenie z jego struktury gazociggdéw tranzytowych i podziemnych
magazyndéw gazu, na bazie ktorych powstang dwie spotki akcyjne: Magistralne Gazociagi
Ukrainy i Podziemne Magazyny Gazu Ukrainy. Wtascicielski rozdziat Naftohazu nastagpi po
wyroku Trybunatu Arbitrazowego w Sztokholmie w sprawie pozwow koncernu przeciwko
Gazpromowi. Obie nowe spétki majg zostaC przeksztatcone w nowoczesne korporacje i
przekazane Ministerstwu Energetyki. W sktadzie Naftohazu pozostanie najwieksza spoétka
wydobywcza Ukrhazwydobuwannia (produkcja 14,5 mld m3 gazu).

Komentarz

e Zatwierdzony, cho¢ jeszcze nie opublikowany, plan restrukturyzacji Naftohazu jest
waznym krokiem na drodze do unbundlingu koncernu i realizacji przez Kijow zobowigzan
wobec UE i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego dostosowania ukrainskiego
sektora gazowego do wymogow tzw. lll pakietu energetycznego UE. Przyjety po wielu
miesigcach negocjacji i sporéw plan jest kompromisem miedzy dwoma konkurencyjnymi
modelami, lobbowanymi przez Ministerstwo Energetyki i Naftohaz, i zaaprobowanymi
przez Wspdlnote Energetyczng jako spetniajgce kryteria unbundlingu. Podziat Naftohazu
- w tym przekazanie aktywéw nowym spétkom - nie nastgpi jednak w 2016 roku. W
opinii Kijowa termin uzalezniony jest od wydania wyroku przez Trybunat Arbitrazowy w
Sztokholmie (najwczesniej w 2017 roku), ktéry rozpatruje wzajemne pozwy Naftohazu i
Gazpromu.

e Gtébwnym celem rozdziatlu Naftohazu jest stworzenie konkurencyjnego rynku
wewnetrznego i zwiekszenie przejrzystosci sektora gazowego, a takze pozyskanie
zachodniego inwestora do spotki Magistralne Gazociggi Ukrainy. Kijéw liczy, ze udziat
duzej firmy z Zachodu zwiekszy szanse Ukrainy na zachowanie statusu waznego
panstwa tranzytowego po wygasnieciu kontraktu z Gazpromem w 2019 roku. Z kolei
spotka Podziemne Magazyny Gazu (12 magazynéw o pojemnosci 31 mld m3) ma w
przysztosci stac sie filarem planowanego przez Kijow hubu gazowego, zlokalizowanego
na zachodniej Ukrainie i potgczonego interkonektorem z Polskg i Stowacjg. Watpliwosci
budzi jednak kwestia rentownosci tego przedsiebiorstwa, nie wiadomo tez, ktore z
magazynow przekazane zostang do nowej spoétki lub bedg sprywatyzowane.

e Decyzji o podziale Naftohazu towarzyszy szybko spadajgca konsumpcja tego surowca
na Ukrainie (o 12,5% w | potowie br., w ujeciu rok do roku), wynikajgca z urynkowienia
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ceny dla mieszkancow i sektora komunalnego, spadku produkcji przemystowej oraz
ograniczenia korupcji w sektorze gazowym. Prawdopodobna kontynuacja tego trenduy,
wraz z dziataniami na rzecz efektywnosci energetycznej i planowanego zwiekszenia
wtasnego wydobycia surowca (0 8 mld m3 z 19 mld m3 w ub.r.) sprawiajg, ze w
perspektywie pieciu lat Ukraina ma szanse znaczgco zredukowac¢ importu gazu zaréwno
z UE, jak i z Rosiji.
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