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Konsekwencje afery spalinowej Volkswagena

Konrad Poptawski

Z opublikowanych wynikow sprzedazy samochodoéw za listopad br. wynika, Zze na
kluczowych dla Volkswagena (VW) rynkach firma zaczyna ponosi¢ wymierne straty.
Wskutek skandalu zwigzanego z fatszowaniem wynikéw emisyjnosci samochodow VW
sprzedaz koncernu spadta w listopadzie w USA o 25%, a w Wielkiej Brytanii o 20%. W
Niemczech zbyt VW spadt o 2%, podczas gdy ogdlna sprzedaz samochoddw na tym rynku
wzrosta 0 9%. Sprzedaz koncernu zatamata sig, pomimo ze zaoferowat on konsumentom
znaczace rabaty na wymiane samochodéw. We wrzesniu br. po oskarzeniach ze strony
amerykanskiej Agencji Ochrony Srodowiska VW przyznat, ze od kilku lat montowat w
silnikach diesla urzadzenia fatszujgce podczas testow wyniki emisji szkodliwych substanciji.
W ostatnich tygodniach okazato sie, ze w manipulacjach uczestniczyta takze firma Bosch,
ktora jest poddostawcg VW.

Komentarz

e Zte wyniki sprzedazy swiadczg o gtebokim kryzysie, w jakim znajduje sie koncern, a jego
wiarygodnos¢ znacznie sie zmniejszyta. Firma bedzie musiata zerwac¢ ze swojg strategig
promowania napedéw diesla jako ekologicznych, co miato by¢ sposobem na odniesienie
sukcesu szczegdlnie na rynku amerykaniskim. Afera przekresla szanse na zdobycie w
najblizszych latach przez VW, trzeciego producenta samochoddéw na swiecie, pozycji
lidera.

e Wcigz trudno oszacowad, jakie beda ostateczne finansowe koszty skandalu. Firma musi
sie spodziewa¢ wydatkéow zwigzanych z karami administracyjnymi za naruszanie
przepiséw ekologicznych w réznych krajach, pozwami klientéw i sieci dealerskich, a
takze kosztami przeprowadzania napraw w samochodach z wadliwymi silnikami.
Koncern rezerwujgc $rodki finansowe na zadoscuczynienia, zanotowat w trzecim
kwartale 2015 roku pierwszg od dwudziestu lat strate. W ostatnich tygodniach VW starat
sie o dodatkowe kredyty z bankow, poszukiwat dokapitalizowania ze strony inwestorow,
a obecnie rozwaza takze mozliwos¢ sprzedazy luksusowych marek, takich jak Bentley,
Lamborghini czy Ducati.

e Kryzys finansowy VW bedzie skutkowac stratami dla niemieckiej gospodarki i finansow.
Ze wzgledu na 20-procentowy udziat Dolnej Saksonii w akcjach VW bedzie ona rowniez
obcigzona stratami koncernu. Zmniejszg sie wptywy z podatku od VW, ktére w 2014 roku
wyniosty okoto 4 mld euro. Na problemach koncernu ucierpig niektére niemieckie
regiony, np. okolice Brunszwika czy Wolfsburga, dla ktérych VW jest waznym zrédtem
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finansowania budzetu oraz pracodawcy. Nadal nie wiadomo, czy afera spalinowa
Volkswagena wptynie na zaostrzenie kryteriow ekologicznych dla motoryzacji w Unii
Europejskiej. W takim przypadku oznaczatoby to znaczne problemy réowniez dla innych
niemieckich koncernéw samochodowych, specjalizujgcych sie gtownie w produkcji
silnikow o duzej mocy i wysokiej emisyjnosci, ktére majg liczne fabryki w Europie
Srodkowe;j.
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