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Niemiecki E.ON ucieka od strat — nowa strategia koncernu

Rafat Bajczuk

30 listopada rada nadzorcza E.ON-u poinformowata o przyjeciu nowej strategii firmy. E.ON
zamierza oprze¢ dziatalnosé na trzech filarach: produkcji energii z OZE, ustugach
doradczych dla klientéw oraz zarzadzaniu sieciami elektroenergetycznymi. Gtéwnym
kierunkiem rozwoju E.ON-u ma by¢ energetyka wiatrowa i stoneczna. Pozostate obszary
dziatalnosci, czyli energetyka konwencjonalna (elektrownie jadrowe, weglowe i gazowe),
handel energig elektryczng i surowcami energetycznymi oraz wydobycie i produkcja ropy
naftowej i gazu zostang przekierowane do oddzielnej, niezaleznej spotki. Wigkszos¢ kapitatu
nowej spotki zostanie przekazana obecnym akcjonariuszom E.ON-u, a pozostata jego czesé
ma zosta¢ uptynniona na gietdzie w celu zapewnienia E.ON-owi srodkéw finansowych.
Nowa spétka przejmie dziatalno$¢ na rynkach pozaeuropejskich (bez Turcji). E.ON utrzyma
obecne dtugi, dajgc tym samym nowej spétce czyste konto. Rozdziat sp6tki ma nastgpi¢ w
2016 roku — w nowym podmiocie pracowac¢ bedzie 20 tys. z obecnych 60 tys. pracownikéw.
E.ON jest najwiekszym niemieckim koncernem elektroenergetycznym (8. miejsce na
Swiecie) i byt bezposrednio zaangazowany w realizacje strategicznych projektow
niemieckiej polityki energetycznej, jak budowa Gazociggu Pétnocnego czy transformacja
energetyczna.

Komentarz

e Decyzja o przekazaniu sektora konwencjonalnego nowej spétce ma na celu zapewnienie
dobrych perspektyw finansowych E.ON-owi. W najblizszych latach E.ON musiatby
rozpocza¢ rozbiorke i utylizacje niemieckich elektrowni jadrowych, co wigze sie z
wysokimi kosztami, oraz zmniejsza¢ produkcje w elektrowniach gazowych i weglowych.
Koncern prognozuje, ze sektor energetyki konwencjonalnej w Europie bedzie mato
dochodowy i bedzie miat gorsze perspektywy rozwoju, poniewaz wiekszos¢ panstw
deklaruje przywigzanie do celdéw redukcji emisji. Strategia E.ON-u rezygnacji z rozwijania
energetyki konwencjonalnej jest symptomatyczna dla catego niemieckiego sektora
energii. W pazdzierniku zamiar sprzedazy wszystkich niemieckich elektrowni opalanych
weglem brunatnym ogtosit Vattenfall. Strategie RWE i EnBW réwniez zaktadajag
inwestycje w OZE kosztem energetyki konwencjonalne;j.

e W ostatnich latach E.ON miat coraz wigksze problemy finansowe spowodowane ztg
koniunkturg w Europie oraz stratami koncernu zwigzanymi z przyspieszeniem rezygnacji
z energetyki jadrowej w Niemczech. Tylko w tym roku obroty koncernu spadty o 9% do
81,3 mld euro, a akcje od 2010 roku stracity na wartosci o ponad 50%. Zadtuzenie E.ON-u
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wynosi ponad 32 mld euro. W poprzednich latach plany restrukturyzacji zaktadaty
zamykanie nierentownych elektrowni konwencjonalnych oraz wyprzedaz aktywéw -
koncern sprzedat m.in. swoje spétki na Litwie i w Estonii oraz w Czechach, na Stowacji i
Wegrzech, pod koniec listopada powiadomiono o sprzedazy spotek cérek w Hiszpanii i
Portugalii.

e Zmiana strategii spowoduje, ze E.ON nie bedzie juz angazowat sie w inwestycje w Rosji,
gdzie byt obecny zaréwno w sektorze elektroenergetycznym, jak i gazowym. Nowa
spotka przejmie od E.ON-u udzialy w polu gazowym Juznorusskoje i Gazociggu
Pétnocnym oraz pie¢ elektrowni o mocy 10345 MW. E.ON nie bedzie zatem
zainteresowany dalszym lobbingiem i wptywem na ksztattowanie niemieckiej polityki
wschodniej.
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