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Serbia: polityczne gry wokoét prywatyzacji koncernu
energetycznego

Marta Szpala

13 sierpnia Ministerstwo Spraw Wewnetrznych Serbii powotato specjalng grupe sledcza,
ktéra ma zbadaé okolicznos¢ sprzedazy koncernu energetycznego NIS rosyjskiej
Gazpromniefti. Sprzedaz 51% udziatbw w NIS byta czescig szerszego porozumienia
energetycznego podpisanego w 2008 roku. Zapisy umowy dajg rosyjskiej stronie szereg
preferencji, ktére zapewnity jej dominujgcg pozycje w serbskim sektorze energetycznym.
Rosyjskie spétki kontrolujg nie tylko sektor paliwowy (produkcja i dystrybucja), dostawy i
magazyny gazu, ale takze uzyskaty wytgcznosé na poszukiwania ropy i gazu na terytorium
Serbii.

Podpisana w 2008 roku umowa od poczagtku budzita liczne kontrowersje gtéwnie ze
wzgledu na niskg cene aktywow. 51% udziatéw sprzedano za 400 min euro, a Gazpromnieft’
zobowigzata sie takze zainwestowaé¢ w modernizacje zaktadu 500 mIn euro do 2012 roku.
Tymczasem wedtug wyceny Deloitte, spétka byta warta 2,2 mld euro. Rzad Serbii miat w ten
sposob odwdzieczy¢ sie stronie rosyjskiej za wsparcie polityki Belgradu wobec Kosowa.

Komentarz

e Rozpoczecie Sledztwa w sprawie NIS ma przede wszystkim wymiar taktyczny. Nie nalezy
sie spodziewaé, ze ujawnione zostang informacje, ktére moga by¢ podstawag do
renegocjacji lub uniewaznienia umowy prywatyzacyjnej. Dziatania te majg na celu
wywarcie presji na strone rosyjska, odwrocenie uwagi od problemoéw obecnego rzadu
oraz poprawe wizerunku Serbii w UE i USA. Strategia ta we wszystkich trzech obszarach
ma mate szanse powodzenia.

e Serbia od dwdch lat zabiega o zmiane zapiséw w umowie z 2008 roku. Przede wszystkim
domaga sie podwyzszenia podatku od kopalin (obecnie 3%) oraz zmiany zasad podziatu
dochoddéw spotki NIS, co pozwolitoby na wyptate wyzszej dywidendy. Pomimo bardzo
dobrych stosunkow politycznych miedzy Belgradem a Moskwa strona rosyjska odrzuca
serbskie postulaty. Pozycja Gazpromu w serbskiej energetyce jest na tyle silna, ze
ustepstwa pod presjg sg mato prawdopodobne.

e Przypomnienie prywatyzacji NIS przeprowadzonej przez poprzednig ekipe ma odwrdcic
uwage od nieprawidtowosci w umowach inwestycyjnych firmowanych przez obecnego
premiera Aleksandra Vucicia. Problematyczna jest zwtaszcza umowa podpisana w
sierpniu 2013 roku o sprzedazy 49% udziatdw w serbskich liniach lotniczych arabskiej
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spétce Etihad. Wedtug doniesien medialnych porozumienie jest dla Serbii bardzo
niekorzystne, a wtadze pomimo obietnic nie chcg ujawnic¢ tresci umowy.

e Poza tym Serbia, mimo iz ubiega sie o cztonkostwo w UE, odrzuca obecnie mozliwos¢
przytgczenia sie do unijnych sankcji wobec Rosji wprowadzonych w zwigzku z konfliktem
na Ukrainie. Sledztwo ma poprawi¢ wizerunek Serbii w oczach europejskich i
amerykanskich partneréw, gdyz obecnie postrzegana jest jako panstwo wspierajgce
Rosje. Ma takze na celu spetnienie oczekiwan UE, ktéra domaga sie od Belgradu
skuteczniejszej walki z korupcjag i zbadania proceséw prywatyzacyjnych
przeprowadzanych w sposdb nieprzejrzysty.
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