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Walka Siemensa i General Electric o Alstoma

Konrad Poptawski

24 kwietnia amerykanski koncern General Electric (GE) ztozyt oferte zakupu za 12,4 mld
euro francuskiego przedsiebiorstwa Alstom, specjalizujgcego sie w produkcji turbin dla
elektrowni energetycznych oraz wagonow kolejowych. Z kolei 27 kwietnia niemiecki
Siemens ztozyt kontroferte na zakup francuskiego koncernu. Siemens i General Electric sg
dwiema najwiekszymi firmami z branzy elektrotechnicznej, przy czym General Electric
notuje wyzsze o 1/3 obroty i dwukrotnie wyzsze zyski niz Siemens. Pomimo ze Alstom jest
prywatng firma, duzg role w wyborze nabywcy firmy moze odgrywac¢ francuski rzad, ktory
musi wyrazi¢ zgode na przejecie czesci firmy odpowiedzialnej za wytwarzanie technologii
jadrowych. Zaréwno szefowie GE, jak i Siemensa spotkali sie juz na negocjacjach z
przedstawicielami francuskiego rzadu. Zapowiedz wsparcia politycznego dla oferty
Siemensa ogtosit rzad w Berlinie. Niemiecki Zwigzek Przemystu wraz z Ministerstwem
Gospodarki RFN oswiadczyty, ze przejecie przez Siemensa udziatéw Alstomu oferuje duze
szanse gospodarcze i polityczne dla Europy.

Komentarz

e Wydaje sie, ze Siemens nie planowat wczesniej przejecia Alstomu, ale zakup francuskiej
firmy przez amerykanski koncern stworzytby silnego konkurenta dla niemieckiego
przedsiebiorstwa. Alstom w ostatnich latach nie stanowit tak silnej konkurencji ze
wzgledu na coraz gorsze wyniki finansowe spowodowane m.in. przez transformacje
energetyczng w kierunku odnawialnych zroédet energii w wielu krajach, ktéra zmniejszyta
zapotrzebowanie na turbiny dla elektrowni konwencjonalnych.

e Rzad Francji popiera oferte Siemensa, gdyz ma nadzieje, ze uda sie zrealizowaé plan
potgczenia dwdch europejskich czempiondw. Minister gospodarki Francji uznat, ze fuzja
Alstomu z Siemensem mogtaby stworzy¢ koncern na wzér Airbusa. Rzad Francji
chciatby, zeby Siemens przejgt kompetencje w dziedzinie energetyki i czesci
elektrotechniki, natomiast Alstom miatby sie skoncentrowac na rynku kolejowym. Rzad w
Berlinie i szefowie Siemensa bedg walczy¢ o wdrozenie podobnego scenariusza, gdyz
obawiajg sie silnej presji ze strony GE na europejskim rynku elektrotechnicznym.
Elektrotechnika stanowi okoto 15% eksportu Niemiec.

e Kluczowa decyzja nalezy jednak do akcjonariuszy Alstomu. Wedtug doniesien
medialnych preferujg oni oferte GE, gdyz firmy francuska i amerykanska uzupetniajg sie
w wielu dziedzinach. Na niekorzys¢ Siemensa dziata tez rywalizacja z Alstomem na wielu
rynkach, co w przypadku potaczenia obu firm bedzie oznacza¢ koniecznos¢ konsolidacji

# OSW | Analizy OSW 1



wielu czesci obu koncernéw, a wraz z tym znaczng redukcje miejsc pracy. W przypadku
potgczenia Alstomu i Siemensa istotne bedg takze decyzje krajowych i unijnych urzedéw
antymonopolowych (dominujgca pozycja obu firm w sektorze produkcji lokomotyw,
turbin, urzadzen energetycznych). W przypadku porozumienia Francji i Niemiec trudno
oczekiwa¢ catkowitego zablokowania transakcji przez Bruksele, jednak potgczone
koncerny mogtyby zosta¢ zmuszone do zbycia czesci produkcji w branzach, w ktérych
osiggnetyby dominujgca pozycje.
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