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Rosja zrywa wspotprace z Biatorusig w eksporcie nawozow
potasowych

Kamil Ktysinski, Rosja zrywa wspotprace z Biatorusig w eksporcie nawozéw
potasowych

29 lipca rosyjska firma produkujgca nawozy potasowe Uralkalij podjeta decyzje o rezygnacji
z udziatu w spoétce Biatoruska Kompania Potasowa (BKK), zatozonej wraz z biatoruskim
producentem potasowym firmg Bietkalij. BKK powstata w 2005 roku i byta wspdlng
rosyjsko-biatoruska siecig sprzedazy nawozow potasowych, kontrolujgcg 40% Sswiatowego
rynku. Strona rosyjska decyzje uzasadnita eksportowaniem w | potowie br. przez Bietkalij
czesci produkcji poza wspdlng siecig, wbrew przyjetym zobowigzaniom. Podobne zarzuty
pod adresem Rosjan od wielu miesiecy zgtaszata strona biatoruska. Dyrektor Uralkailj
oswiadczyt, iz powrdt do wspodtpracy jest mozliwy tylko w nowym formacie organizacyjnym i
prawnym. Z kolei Bietkalij zapowiedziat przyjecie nowej strategii sprzedazy i juz 5 sierpnia
przedstawiciele firmy podpisali z katarskg firmg Muntajat umowe o wspétpracy w sferze
eksportu i dystrybucji nawozéw potasowych.

Komentarz

+ Sprzecznosci pomiedzy udziatowcami BKK narastaty od ub.r,, co po czesci wynikato z
dekoniunktury na swiatowym rynku nawozdéw potasowych i rywalizacji o zbyt. Obie strony w
coraz wiekszym stopniu zaczety konkurowaé o kontrakty z gtdwnymi odbiorcami: Chinami,
Indiami i Brazylig. W 2012 roku jedynie 20% eksportu Uralkalij dokonat poprzez sieci BKK,
natomiast strona biatoruska samodzielne dostawy uruchomita na niewielkg skale od
poczatku br.

+ Wyjscie Uralkalija z BKK nalezy rozpatrywac przede wszystkim jako walke o pozycje na
Swiatowym rynku potasowym. Wskazuje na to zawarcie 29 lipca przez Rosjan
samodzielnego kontraktu z ChRL na dostawe 500 tys. ton potasu, mimo iz jeszcze kilka
miesiecy temu umowa ta miata by¢é zawarta w ramach BKK. Biatoruski producent zostat de
facto na wiele miesiecy odciety od jednego z najwazniejszych rynkéw zbytu. Sytuacje
Bietkalija dodatkowo pogarsza to, iz w odréznieniu od Uralkalija nie ma tak rozwinietej sieci
sprzedazy, stad tez tak szybko zawart umowe z partnerem katarskim.

# OSW | Analizy OSW 1



* Nie mozna wykluczyé, iz dziatanie kierownictwa Uralkalija ma rowniez wymiar polityczny i
jest formg nacisku na wtadze Biatorusi, majgcg na celu doprowadzenie do sprzedazy
udziatéw Bietkalija, o co wielokrotnie zabiegata strona rosyjska. Alaksandr tukaszenka
oficjalnie nie wyklucza sprzedazy tych aktywéw, jednak zgda za nie ponad 30 mid USD, co
jest ceng zaporowg dla potencjalnych inwestoréow. Jest to jeden z kilku problemoéw
ekonomicznych i politycznych, generujgcych obecnie napiecia miedzy Biatorusig i Rosja.

+ Dziatania Rosji mogg powaznie ograniczy¢ dostep Biatorusi do swiatowych rynkéw zbytu
potasu, co pogorszy wyniki finansowe Bietkalija. Firma jest jednym z gtéwnych biatoruskich
eksporteréw i ptatnikéw do budzetu. W ub.r. dochdd ze sprzedazy nawozéw potasowych
wyniost 2,7 mld USD, czyli 6% wptywéw z eksportu. Co wiecej, po zablokowaniu w ub.r.
przez Rosje lukratywnego reeksportu do UE rosyjskich produktéw naftowych Minisk liczyt, iz
branza potasowa moze by¢ szansg na poprawe pogarszajgcego sie bilansu handlowego (w
| pétroczu wyniést on ponad -1,6 mld USD). Nie mozna wykluczyé, ze w przypadku fiaska
nowej strategii sprzedazy Bietkalija Minsk bedzie usitowat wznowi¢ wspétprace na
warunkach korzystniejszych dla Rosjan, by¢ moze nawet za cene sprzedazy czesci akcji
Bietkalija.
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