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Prezydencka ,rodzina” na Ukrainie rozwija zaplecze
biznesowe

Wojciech Kononczuk, Arkadiusz Sarna

21 czerwca czotowy ukrainski holding medialny UMH poinformowat o sprzedazy 98%
swoich akcji firmie VETEK, nalezacej do 27-letniego przedsiebiorcy Serhija Kurczenki. Do
UMH nalezg dziesigtki gazet, stacji radiowych, portali internetowych, w tym tak znane jak
Forbes, Argumienty i Fakty, Komsomolskaja Prawda, Korrespondent, Dierigi, Nasze Radio,
portale bigmir.net, dengi.ua, ua.korrespondent.net. Szacowana na 400-500 min USD
transakcja jest kolejnym przejawem ekspansji powstatej na poczatku 2013 roku grupy
VETEK, ktérej gtébwnym obszarem dziatalnosci byt dotychczas handel produktami
naftowymi i gazem LPG.

Niezwykta — nawet jak na ukrainskie warunki — dynamika rozwoju VETEK-u pozwala sadzié,
ze firma ta jest najprawdopodobniej reprezentantem intereséw ,rodziny”, czyli nieformalnej
grupy oligarchicznej, bedacej biznesowym zapleczem otoczenia prezydenta Wiktora
Janukowycza i kojarzonej gtéwnie z jego starszym synem, Oteksandrem. Przemawiajg za
tym rowniez skala i kierunki ekspansji VETEK-u, szczegdlnie w tych sferach gospodarki,
gdzie bytoby to niemozliwe bez wsparcia ze strony najwyzszych witadz. Dotychczas
ekspansja biznesowa ,rodziny” nie doprowadzita do otwartego konfliktu ze ,starymi”
ukrainskimi grupami oligarchicznymi, ale biorgc pod uwage jej rosngce ambicje, nie nalezy
tego wykluczac w przysztosci.

VETEK - wschodzaca gwiazda ukrainiskiego biznesu

VETEK zarejestrowany zostat 22 lutego br. na bazie spé6tki Gaz Ukraina 2009. Oficjalnym jej
zatozycielem i szefem rady nadzorczej jest Serhij Kurczenko, do korica ub.r. postaé zupetnie
nieznana publicznie. Jego nazwisko wyptyneto przy okazji opublikowanego wowczas przez
ukrainskiego Forbesa Sledztwa w sprawie intereséw Gaz Ukraina 2009, z ktérego wynikato,
ze firma ta w ciggu zaledwie kilku miesiecy stata sie jednym z wiekszych importeréw
produktow naftowych na Ukraine i potentatem na rynku gazu LPG. Powigzanym z nig
firmom zarzucono m.in. kontrabande paliw, oszustwa podatkowe i wygrywanie ustawionych
przetargow o wartosci setek milionéw hrywien na wykonywanie ustug dla firm zaleznych od
panstwowego Naftohazu. Wsréd mozliwych zrédet sukcesu Gaz Ukraina 2009 upatrywano
powigzan z synem prokuratora generalnego Ukrainy i deputowanym Partii Regionow,
Artiomem Pszonkg. W grudniu 2012 roku Gaz Ukraina 2009 kupita za 300 min USD klub
pitkarski Metallist Charkow. Dotychczasowy wtasciciel, miliarder Oteksandr Jarostawski, de
facto zmuszony zostat do rezygnacji ze stworzonego przez siebie klubu (konflikt nie zostat
jednak upubliczniony). Przejecie Metallista zapoczatkowato serie kolejnych spektakularnych
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zakupdéw Kurczenki. Na poczgtku marca br. VETEK podpisat z tUKoilem umowe kupna
99,6% akcji rafinerii w Odessie za okoto 300 min USD; w ub.r. prébowat zas wykupic¢ rafinerie
w tysyczansku, nalezagcg do TNK-BP, a obecnie do Rosniefti. VETEK nabyt tez sie¢ 150
stacji benzynowych na Ukrainie i w Niemczech. O szczegdlnej pozycji firmy sSwiadczy¢ moze
dopuszczenie jej do importu gazu zza zachodniej granicy jako jedynej — obok panstwowego
Naftohazu (VETEK informuje o zakontraktowaniu importu z Wegier do 90 min m3

miesiecznie) i doniesienia o rozmowach z Gazpromem na temat mozliwego importu gazu
rosyjskiego (do kilku mid m3 rocznie). W maju firma zostata oficjalnym inwestorem budowy
hali sportowej Charkéw Arena na mistrzostwa Europy w koszykdéwce, organizowane na
Ukrainie w 2015 roku.

Ekspansywna ,rodzina”

Fenomen ,rodziny”, czyli powigzanych z wtadzg prywatnie i biznesowo réznych osob i grup,
realizujgcych wspdlne interesy w ramach wigkszej grupy, nie jest na Ukrainie zjawiskiem
nowym. Za prezydentury Wiktora Janukowycza nabrat on znacznie wigkszego wymiaru
ekonomicznego i znaczenia politycznego. Politycy uchodzacy za przedstawicieli ,rodziny”
tworzg jedng z dwoch najwiekszych ,reprezentacji” w rzadzie (obok grupy Rinata
Achmetowa); pierwszym wicepremierem jest w nim Serhij Arbuzow, ktérego matka jest
prezesem zarzgdu banku WBR, nalezacego do Oteksandra Janukowycza. Obserwowana od
dwéch-trzech lat ekspansywnos¢ biznesowa ,rodziny” wynika m.in. z jego wielkich ambicji.
Po wyborach prezydenckich w 2010 roku Oteksandr Janukowycz, dotad niewielki
przedsiebiorca, prowadzacy interesy w lokalnych projektach deweloperskich (doniecka
korporacja MAKO), zaczat dynamicznie rozwija¢ swoj biznes. Gtéwnymi kierunkami jego
ekspans;ji staty sie sektor finansowy (poza kupnem WBR kontroluje tez Ukrajinskyj Biznes
Bank), wydobywczy (gérnictwo wegla kamiennego) i paliwowy. Kontrolowane przez niego i
innych przedstawicieli ,rodziny” firmy zaczety w ostatnich latach seryjnie wygrywaé
przetargi organizowane w ramach zamowien publicznych, okazujg sie m.in. najwiekszym
dostawca Kolei Panstwowych (1/3 wszystkich zaméwien kolei w okresie styczen-maj br.).
W przemysle weglowym ,rodzina” uchodzi juz dzi$ za rywala grupy Achmetowa, dotad
niekwestionowanego lidera wydobycia wegla kamiennego, a w sektorze paliwowym za
gtébwnego gracza w przygotowywanej eksploatacji nowych, w tym niekonwencjonalnych
zt6z gazu ziemnego.

Whioski

Specyfika prowadzenia biznesu na Ukrainie pozwala sadzi¢, ze Serhij Kurczenko nie jest
przedsiebiorcg samodzielnym. Bez wsparcia politycznego niemozliwe bytoby stworzenie od
zera w tak krotkim czasie koncernu o obrotach liczonych w miliardach dolardéw,
dokonujgcego w czasie recesji gospodarczej przeje¢ za setki milionéw, do tego w
sektorach, do ktérych dostep jest $cisle regulowany przez wtadze (paliwa i energetyka,
media). Charakter prowadzonego przez VETEK biznesu i szybko$¢ rozwoju pozwalajg zatem
sadzié, ze firma jest jednym z reprezentantéw intereséw ,rodziny”, najbardziej ekspansywnej
grupy oligarchicznej na Ukrainie.

#+ OSW | Analizy OSW | 26.06.2013 2



Przejecie przez firme Kurczenki jednej z najwiekszych grup medialnych na Ukrainie nalezy
postrzegac jako przygotowania obozu prezydenckiego do wyborow gtowy panstwa w 2015
roku. Szczegolnie ze sektor mediow w tym kraju najczesciej nie jest dochodowy i
traktowany jest gtéwnie jako instrument polityczny. ,Rodzina”, w odrdznienie od innych
najwiekszych grup oligarchicznych, pozbawiona byta dotychczas wtasnych, liczacych sie
medidw i bezskutecznie zabiegata o ich przejecie. Wykupienie przez VETEK holdingu UMH
nie rozwigzuje jednak podstawowego problemu ,rodziny”, jakim jest koniecznos¢ kupna
duzej telewizji o zasiegu ogdlnokrajowym, co mogtoby zapewni¢ silne wsparcie medialne w
okresie kampanii wyborczej w 2015 roku.

Dotychczasowa dziatalnos¢ biznesowa VETEK-u i ,rodziny” nie kolidowata z interesami
najwiekszych ukrainskich oligarchéw i poza prestizowym sporem 2z Ofeksandrem
Jarostawskim o klub Metallist nie prowadzita do powaznych sytuacji konfliktowych. Biorgc
jednak pod uwage rosngce interesy i wielkie ambicje ,rodziny” oraz fakt, ze niemal
wszystkie najcenniejsze aktywa w gospodarce ukrainskiej nalezg do ,starych” grup
oligarchicznych, oczekiwana dalsza ekspansja VETEK-u i innych grup powigzanych z
,rodzing” moze prowadzi¢ do otwartych konfliktéw z innymi oligarchami.
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