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Kryzys uderza w strategie Gazpromu

Ewa Paszyc

25 czerwca doroczne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Gazpromu przyjeto sprawozdanie
koncernu za rok 2009. Opublikowane w dokumencie wyniki produkcyjne i finansowe
dowodzg, ze rosyjski monopolista gazowy silnie doswiadczyt skutkéw sSwiatowego kryzysu
gospodarczego oraz zmiany sytuacji na rynku gazowym. Spore straty przyniost tez
Gazpromowi konflikt gazowy z Ukraing. Mimo spadku wszystkich wskaznikéw koncern
zapowiada kontynuacje dotychczasowej polityki ekspansji. Gazprom uznaje niekorzystne
dlan zmiany na europejskim rynku gazowym za tymczasowy skutek kryzysu gospodarczego,
chociaz spowodowatly juz one nie tylko ostabienie jego pozycji w Europie, ale takze
podwazyty podstawy dotychczasowej strategii rosyjskiego monopolisty. Coraz
widoczniejszy wzrost konkurencji miedzy dostawcami gazu i obawa przed zmniejszeniem
udziatu w rynku moze stymulowa¢ podjecie przez Gazprom prob adaptacji do nowych
warunkéw — w tym do wiekszej elastycznosci polityki eksportowe;.

Wyniki produkcyjne roku 2009

W 2009 roku Gazprom odnotowat najnizszy w swojej historii poziom wydobycia gazu (461,5
mid m3; w 2008 - 549,7 mid m3) oraz prawie 9-procentowy spadek eksportu do Europy

(152,8 mid m3:w 2008 - 167,6 mld m3). Koncern zmniejszyt takze o prawie 7% sprzedaz

gazu na rynku wewnetrznym (262,6 mid m3; w 2008 - 287 mid m3). W roku 2009 przy

mniejszym wskutek kryzysu zapotrzebowaniu na gaz i jednoczesnym skokowym wzroscie
oferty taniszego gazu skroplonego (LNG) na rynku spotowym, surowiec rosyjski przesytany
rurociggami w ramach kontraktéw dtugoterminowych utracit konkurencyjnosé cenowa.
Gazprom okazat sie nieprzygotowany do sprostania temu wyzwaniu. W tej samej sytuaciji
norweski Statoil, eksportujgcy gaz do Europy rowniez w ramach kontraktow
dtugoterminowych, w roku 2009 dzieki elastycznej polityce cenowej zwiekszyt sprzedaz o
2%.

Straty finansowe i wizerunkowe

Wedtug oficjalnej statystyki dochody Gazpromu z eksportu gazu do Europy (36,8 mid USD w
2009 roku) spadty w stosunku do roku poprzedniego o okoto 5 mld USD. Znaczne straty
przyniost takze koncernowi konflikt gazowy z Ukraing w styczniu 2009 roku, ktérego tgczne
koszty wyniosty 4,7 mld USD, z czego ok. 2 mld USD stanowita warto$¢ zakontraktowanego,
ale niedostarczonego odbiorcom w Europie surowca (4,5 mld m3). W rzeczywistosci koszty
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konfliktu z Ukraing, a zwtaszcza kryzysu zaufania w relacjach UE—-Rosja mogg okazac¢ sie
znacznie wyzsze. Komisja Europejska zintensyfikowata bowiem dziatania zmierzajgce do
dywersyfikacji zrodet i szlakow dostaw gazu (m.in. w roku 2009 podpisano kluczowe
porozumienia z tranzytowe z Turcjg; do korica 2010 konsorcjum Nabucco zapowiedziato
zakonczenie rokowan w sprawie kontraktéw gazowych z producentami z Azji Centralnej i
Bliskiego Wschodu). W unijny program zwiekszenia bezpieczenistwa energetycznego i
zmniejszenia zaleznosci od importu gazu z Rosji wpisujg sie ponadto wspétfinansowane
przez KE projekty rozwoju energooszczednych technologii i odnawialnych zrédet energii.
Dominujacej pozycji Gazpromu na rynku europejskim zagraza takze planowany rozwdj
nietradycyjnych zrédet surowca (tupkéw gazonos$nych). Zmiana sytuacji na rynku gazowym
zmusita monopoliste do renegocjacji warunkéw kontraktow z najwiekszymi odbiorcami,
ztagodzenia warunku take or pay i relatywnego obnizenia ceny surowca.

Nieuprawniony optymizm

Spadek dochodéw Gazpromu spowodowany kryzysem i utrzymujgce sie powazne
zadtuzenie koncernu (przeszto 60 mld USD wedtug skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2009) spowodowato redukcje planowanego budzetu inwestycyjnego o
30%, gtéwnie kosztem odroczenia terminéw realizacji projektéw wydobywczych (m.in.
Jamalskiego i Sztokmanowskiego). Wydatki na strategiczne projekty rurociggowe (w tym
Nord Stream i South Stream) z budzecie 2009 i w projekcie budzetu na 2010 rok pozostaty
jednak na zaplanowanym poziomie, co wynika z przekonania o tymczasowosci obecnego
kryzysu oraz optymistycznych prognoz Gazpromu wzrostu eksportu od 2010 roku i wzrostu
cen gazu od roku 2012. Kierownictwo koncernu deklaruje wole przeciwdziatania w
przysztosci probom rewizji warunkéw kontraktow dtugoterminowych, nie rezygnuje z
planéw przejecia 10—-20% rynku gazowego USA, 1/3 rynku UE i zapowiada awans Gazpromu
do rangi globalnego holdingu energetycznego. Prognozy innych osrodkéw nie uzasadniajg
tego optymizmu. Z badan Miedzynarodowej Agencji Energetyki (IEA) wynika, ze
niekorzystne dla eksporteréw tendencje — nadpodaz gazu i nizsze od kontraktowych ceny
na rynku spotowym — mogag sie utrzymac do 2015 roku. Niemiecki koncern RWE przewiduje
ustabilizowanie sie udziatu rosyjskiego surowca w rynku europejskim do 2020 roku na
poziomie 20-22%. Zdaniem Cambridge Energy Research Associates (CERA) rynek
amerykanski bedzie w Sredniej perspektywie praktycznie zamkniety dla importu rosyjskiego
gazu.

Whioski

Spowodowany kryzysem spadek popytu na gaz i zmiana sytuacji na rynku gazowym
spowodowaty nie tylko spadek wynikéw produkcyjnych i finansowych Gazpromu. Podwazyty
tez podstawy gazpromowskiej strategii ekspansji, m.in. tezy o statym, przyspieszajacym
wzroscie popytu na rosyjski gaz w Europie, nieuchronnym wzroScie cen surowca i
bezalternatywnosci dostaw gazu z Rosji. Nadpodaz tanszego LNG oraz realizacja unijnej
polityki dywersyfikacji i energooszczednosci nie rokuje szans na szybkg odbudowe
korzystnej dla eksporterow gazu koniunktury. Przy stabej nadziei na wzrost cen Gazprom
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bedzie poddawany rosngcej presji odbiorcow, aby zrewidowa¢ warunki kontraktow
dtugoterminowych. Utrzymanie sie obecnych tendencji moze tez wymusic¢ korekte polityki
ekspansji koncernu w Europie.
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