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Ukraina: Firtasz wraca do gry

Marta Jaroszewicz, Stawomir Matuszak

4 |utego kontrowersyjny ukrainski biznesmen, znany dotychczas z posrednictwa w
eksporcie rosyjskiego gazu, Dmytro Firtasz poinformowat o kupnie Pétnocnodonieckiego
Zjednoczenia Azot, jednego z najwiekszych na Ukrainie przedsiebiorstw produkujgcych
nawozy sztuczne. Jest to kolejny przejety przez niego w ciggu ostatnich miesiecy zaktad w
ukrainskim przemysle chemicznym. Zakup ten oraz dalsze plany ekspansji mogg mu
zapewni¢ monopol na rynku produkcji amoniaku i saletry amonowej, jednej z wazniejszych
pozycji w eksporcie Ukrainy. Firtasz, ktory zostat pozbawiony gtéwnego zrodta dochodow
przez rzad Julii Tymoszenko, po zwyciestwie prezydenta Wiktora Janukowycza szybko
odbudowuje swoje aktywa, korzystajgc z bardzo dobrych kontaktéw z kluczowymi osobami
w elicie wtadzy. Poniewaz rentownosc¢ przemystu chemicznego zalezy przede wszystkim od
ceny gazu, mozna przypuszczaé, ze Firtasz bedzie intensywnie lobbowac, poprzez
zwigzanych z nim ludzi w administracji prezydenta i w rzadzie, na rzecz zmniejszenia ceny
rosyjskiego gazu.

Imperium chemiczne

Dmytro Firtasz, ktéry do 2009 roku zajmowat sie przede wszystkim posrednictwem w
handlu gazem, z duzg intensywnoscig skupuje przedsiebiorstwa z branzy chemicznej. Od
2008 roku prowadzi ekspansje zaréwno na Ukrainie, jak i za granicg. W skfad jego
ukrainskiego imperium wchodzg m.in. Krymska Fabryka Sody, koncern Stirol oraz
Riwnoazot. Waznym aktywem imperium Firtasza jest rowniez Krymski Tytan, stanowigcy
przyczétek do skupu innych aktywéw tytanowych na Ukrainie. Firtasz jest rowniez
witascicielem zaktadow azotowych w Estonii i Tadzykistanie.

Wedtug nieoficjalnych informacji zakupione ostatnio Pétnocnodonieckie Zjednoczenie Azot
kosztowato 400 min USD, a czeS¢ srodkow uzyskat od rosyjskiego Gazprombanku. Firtasz
zapowiedziat tez kupno czerkaskiego Azotu (obecny wtasciciel to réwniez powigzany z
Partig Regionéw biznesmen Oteksandr Jarostawski) oraz panstwowych Odeskich Zaktadéw
Przyportowych (OPZ - drugi co do wielkosci producent amoniaku i mocznika, do ktérego
nalezy terminal do przetadunku amoniaku, bedacy ostatnim ogniwem magistrali
transportowej Togliatti — Hortowka — Odessa). Jesli uda mu sie zrealizowaé plan, zostanie
on monopolistg na dotychczas rozdrobnionym rynku ukraifnskiej chemii azotowe;j.

Przejsciowe problemy i powroét do gry
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Firtasz pojawit sie na ukrainskiej scenie biznesowej w 2004 roku jako wspoétwiasciciel (45%
udziatéw Firtasza i 50% Gazpromu) firmy RosUkrEnergo (RUE) zajmujgcej sie eksportem
rosyjskiego gazu transportowanego przez Ukraine. Konflikt z premier Julia Tymoszenko
spowodowat, ze w 2009 roku firma RUE stracita pozycje posrednika (przy zgodzie Rosji).
Premier Tymoszenko tak zalezato na wyeliminowaniu posrednika, ze przystata na rosyjskie
warunki podniesienia ceny na dostarczany Ukrainie gaz. Pdzniej Firtasz utracit rowniez
udziaty w wegierskiej spétce energetycznej Emfesz na rzecz firmy powigzanej z
Gazpromem.

Zwyciestwo Wiktora Janukowycza w wyborach prezydenckich umozliwito Firtaszowi
stopniowe odzyskiwanie pozycji. Za sojusznikéw Firtasza powszechnie uznaje sie szefa
administracji prezydenta Serhija Lowoczkina, ministra energetyki Jurija Bojke oraz szefa
Stuzby Bezpieczenstwa Ukrainy Wateryja Choroszkowskiego. Firtasz utrzymuje réwniez
dobre kontakty z czescig rosyjskiej elity biznesowej — w latach 90. zajmowat sie
posrednictwem w sprzedazy gazu z Azji Centralnej i poznat wielu wptywowych rosyjskich
biznesmendéw. Wptywy w obecnej elicie wtadzy umozliwity mu korzystne rozstrzygniecie
sporu 0 11 mld m3 gazu przejetego od RUE w 2009 roku przez rzagd Tymoszenko. W
grudniu ub.r. RUE otrzymato od Naftohazu uprzednio znacjonalizowany gaz wart prawie 3
mld USD. Rzad Azarowa nie sprzeciwia sie tez planom zajecia przez Firtasza dominujgcej
pozycji w przemysle tytanowym. Firtasz posiada czes¢ zaktadéw tej branzy, a bliscy mu
ludzie zasiadajg w zarzadach kluczowych panstwowych przedsiebiorstw. Mimo ze udziaty
oligarchy w rynku chemii azotowej sg znaczgce, ukrainski Komitet Antymonopolowy nie
sprzeciwit sie ostatniej transakcji zakupu Poétnocnodonieckiego Zjednoczenia Azot, ktéra
faktycznie czyni z Firtasza monopoliste w tej branzy.

Perspektywy

Dziatalnos$¢ Firtasza wpisuje sie w ukrainski oligarchiczny system, w ktorym bliskie kontakty
z wtadzg przektadajg sie na wzrost wptywow w gospodarce. Firtasz nie jest wyjgtkiem, na
podobnej zasadzie dziatajg wszyscy najwazniejsi ukrainscy biznesmeni. Do tej pory trudno
oceni¢ rzeczywistg site polityczng Firtasza, gdyz dziata on w dziedzinach, ktére nie lezg w
bezposrednim polu zainteresowania kluczowych oligarchéw. Dopiero konflikt z ktéryms z
nich (np. o prywatyzacje OPZ, ktérg wczesniej byt zainteresowany lhor Kotomojski) da
odpowiedz na to pytanie. Specyfika biznesu Firtasza polega jednak na tym, ze jego
imperium wyrosto na posrednictwie w handlu z Gazpromem, dzieki czemu Firtasz ma
doskonale kontakty w Rosji. Tam uzyskuje rowniez kredyty.

Optacalnos¢ planu Firtasza stworzenia duzego koncernu chemicznego, w sktad ktérego
wchodzityby najwazniejsze zaktady na Ukrainie, zalezy bezposrednio od ceny na rosyjski
gaz, ktéry stanowi kluczowy czynnik w rentownosci przemystu chemicznego. Firtasz nie
zrezygnowat réwniez z planéw powrotu na rynek gazowy. Istnieje mozliwos¢, ze wraz ze
wzrostem znaczenia biznesmena w ukrainskiej elicie wzmacnia sie lobby gotowe na daleko
idgce ustepstwa wobec Rosji w zamian za obnizke ceny na rosyjski gaz.
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