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Ekspansja Achmetowa na ukrainskim rynku energii
elektrycznej

Stawomir Matuszak

W grudniu 2011 roku i styczniu br. kompania DTEK, wchodzgca w sktad koncernu SCM
nalezgcego do Rinata Achmetowa, kupita w drodze przetargu pakiety akcji trzech zespotéow
elektrowni cieplnych Zachidenerho (45,1%), Dnieproenerho (25%) i Kyjiwenerho (25%) oraz
koncernu Donieckobtenerho (40,1%), ktéry zajmuje sie dystrybucjg energii elektrycznej w
obwodzie donieckim. Kupione udziaty wraz z juz posiadanymi zapewniajg Achmetowowi,
najbogatszemu ukrainskiemu biznesmenowi, kontrole nad wszystkimi czterema
przedsiebiorstwami (w kazdym przypadku ponad 70% akcji). taczny koszt transakcji
wyniost 500 min USD. Wczesniej, w listopadzie 2011 roku DTEK wygrat konkurs na
dzierzawe na 49 lat Rowenkyantracyt i Swierdtowantracyt, przedsiebiorstw zajmujacych sie
wydobyciem wegla (antracytu), w sktad ktérych wchodzi osiem, nalezgcych do
najwiekszych, kopalni na Ukrainie. Po tej transakcji DTEK kontroluje 4 z 6 zespotow
elektrowni o mocy ponad 18 gigawatéw, ktére wytwarzajg ponad 30% energii elektrycznej
zuzywanej na Ukrainie oraz jej dystrybucje w najbardziej rentownych regionach (Kijéw i
zagtebie donieckie). Dzierzawa kopalni umacnia za$ pozycje DTEK na rynku wegla
energetycznego (z udziatem ponad 50%). Kompania posiada zintegrowany tancuch
produkcji (wydobycie wegla — wzbogacenie — produkcja i dystrybucja energii), co catkowicie
uniezaleznia jg od dostawcéw zewnetrznych.

Komentarz

e DTEK byta jedyng firma uczestniczacg w przetargach na prywatyzacje elektrowni badz
tez konkurencja byta wytgcznie formalna. W niektorych przypadkach warunki przetargu
byty tak skonstruowane, ze spetniat je jedynie koncern Achmetowa. Np. w przypadku
Zachidenerho warunkiem byto, aby 70% uzywanego wegla pochodzito z Ukrainy, podczas
gdy wiekszos¢ wydobycia wegla wykorzystywanego w elektrowniach, kontrolowat DTEK.
Doniesienia niektérych mediéw o tym, ze cena przedsiebiorstw zostata zanizona, sg
trudne do zweryfikowania.

e Przejecie Zachidenerho, w sktad ktérego wchodzi m.in. wyspa bursztyfiska (elektrownie
na zachodniej Ukrainie o mocy 500 MW zintegrowane ze stosowanym w UE systemem
ENTSO-E), oznacza przejecie kontroli nad eksportem energii elektrycznej do krajéw UE
(2500 min kWh w ciggu 10 miesiecy 2011 roku). Dochodowos$¢ eksportu i nadwyzki mocy
ukrainskich elektrowni bedzie sprzyja¢ przyspieszeniu trwajgcych obecnie prac nad
wiekszg integracjg ukrainskich sieci z europejskimi, co jest zgodne z zatozeniami
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cztonkostwa Ukrainy we Wspodlnocie Energetycznej.

e Przejecie przez Achmetowa kontroli nad elektrowniami zmniejsza do minimum szanse
na uzyskanie przez Rosje zgody na udostepnienie ukrainskich sieci
elektroenergetycznych w celu eksportu rosyjskiego pradu do UE, o co Moskwa
intensywnie zabiegata w 2010 roku. Dopuszczenie do przesytu rosyjskiej energii, ktéra
jest tanisza w produkciji, bytoby sprzeczne z interesami ukraifnskiego oligarchy.

e Oddanie monopolu na rynku konwencjonalnej energii elektrycznej w rece jednego
biznesmena Swiadczy o postepujgcej oligarchizacji ukrainskiej gospodarki pod rzadami
Partii Regionow. W ubiegtym roku podobng pozycje uzyskat Dmytro Firtasz w przemysle
nawozow sztucznych. Najprawdopodobniej tendencja ta bedzie sie utrzymywac w
kolejnych prywatyzacjach przewidzianych na biezgcy rok.
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