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Rosja: Kolejne porozumienie Rosniefti z ExxonMobil

Ewa Paszyc

16 kwietnia rosyjski koncern Rosnieft’ i amerykanski ExxonMobil w obecnosci premiera
Wtadimira Putina podpisaty dokumenty precyzujgce szczegdty porozumien o wspotpracy
strategicznej i wspélnych projektach obu koncernéw: ze stycznia 2011 (na rosyjskim szelfie
Morza Czarnego) i z sierpnia 2011 roku (na szelfie Morza Karskiego w Arktyce). Dokumenty
dotyczg wielkosci udziatéw obu sygnatariuszy w joint venture (Rosnieft' 66,7% udziatéw;
ExxonMobil - 33,3%) realizujgcym projekty na terytorium Rosji oraz w USA i Kanadzie.

W Rosji spétka zajmie sie badaniami i zagospodarowaniem zt6z weglowodoréw na szelfie
Morza Czarnego (zasoby szacowane na 1,2 mid ton ekwiwalentu naftowego; koszt
inwestycji szacowany na 50 mld USD) i Morza Karskiego (zasoby ropy szacowane na ok. 5
mld ton; gazu — na przeszto 8 bin m3; koszt szacowany na 200-300 mid USD). taczna
wielkos¢ inwestycji we wspdlne projekty na rosyjskim szelfie wraz z infrastrukturg w ciggu
30 lat ma wynies¢ przeszto 500 mld USD. Porozumienie przewiduje ponadto wspdlne
opracowanie technologii zagospodarowania trudno dostepnych ztéz ropy w Syberii
Zachodniej (taczne zasoby ok. 1,7 mld ton), a w przysztosci mozliwo$¢ udziatu
amerykanskiego koncernu w ich eksploataciji.

ExxonMobil udostepnia Rosniefti udziat w swoich projektach realizowanych w: Teksasie
(30% w projekcie wydobycia trudno dostepnej ropy), w Zatoce Meksykanskiej (30% w
nalezagcych do Exxon 20 polach naftowych) i 30% w projekcie eksploatacji tupkéw
roponosnych (shale oil) w kanadyjskiej prowincji Alberta.

Spotka miataby rozpoczagé dziatalnosé w tym roku. Strona amerykanska zadeklarowata
gotowos¢ sfinansowania (przeszto 3,2 mld USD) pierwszego wspdlnego przedsiewziecia —
badan geologicznych na szelfie rosyjskim.

Komentarz

e Dla Rosniefti oczywistg korzys$cig jest podziat z ExxonMobil (proporcjonalnie do
wielko$ci udziatéw) finansowania i ryzyka zwigzanego z realizacjg trudnych i
kosztownych projektow na rosyjskim szelfie. Rosyjski koncern ma tez uzyskac¢ dostep do
najnowszych technologii oraz moze skorzysta¢ z doswiadczenia partnera w realizacji
projektow na szelfie. Waznym aspektem porozumienia moze tez by¢ zdobycie
doswiadczenia bezposredniego udziatu w projekcie eksploatacji tupkéw roponosnych.
Udziat w projektach koncernu amerykanskiego oznacza ponadto dla Rosniefti
wzmochnienie jej rangi jako korporacji Swiatowe;j.
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e Dla ExxonMobil gtéwng korzyscig wspotpracy z Rosnieftig bytoby uzyskanie dostepu do
ogromnych zasobow surowcowych Federacji Rosyjskiej. Poza tym korzysci materialne z
zaangazowania w rosyjskie projekty nie sg tak oczywiste. Zbyt wiele jest niewiadomych -
poczawszy od realnej wielkosci zasobow do nieoszacowanego jeszcze ryzyka
ekologicznego ich realizacji. Szacunki wielkosci inwestycji (cytowane za rosyjskimi
politykami) sg niepewne i obliczone, jak sie wydaje, na podkreslenie skali planéw i
potencjatu surowcowego Ros;ji.

e Porozumienie Rosniefti z ExxonMobil wpisuje sie w rosyjskg koncepcje
zagospodarowania szelfu kontynentalnego jako priorytetu rozwoju rosyjskiego sektora
naftowo-gazowego. Gtéwnym celem witadz Ros;ji jest zwiekszenie szans jej realizacji
poprzez zaangazowanie czotéwki koncernow swiatowych, w tym najwiekszego koncernu
amerykanskiego.

e Eksploatacja rosyjskiego szelfu arktycznego moze mie¢ sens ekonomiczny przy
znacznych ulgach podatkowych. Specjalne preferencje podatkowe dla firm panstwowych
realizujgcych projekty na szelfie sg zapowiedziane w podpisanym 17 kwietnia przez
premiera Wtadimira Putina rozporzadzeniu. Drugim warunkiem optacalnosci tych
projektéow sg stabilnie wysokie w diugim czasie ceny surowca i jest to dodatkowy
element ryzyka zwigzanego z ich realizacja.
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