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Gazprom zawiesza na czas nieokreslony zagospodarowanie
ztoza Sztokman

Szymon Kardas

29 sierpnia Gazprom ogtosit zawieszenie na czas nieokreslony realizacji projektu
zagospodarowania ztoza Sztokman, znajdujgcego sie na rosyjskim szelfie kontynentalnym
Morza Barentsa. Przedstawiciel koncernu oswiadczyt, ze gtbwnym powodem tej decyzji sg
zbyt wysokie koszty realizacji projektu. Poinformowat jednoczesnie, ze dalszych
rozstrzygnie¢ w tej kwestii, w tym podjecia ewentualnej decyzji inwestycyjnej, nalezy sie
spodziewaé nie wczesniej niz w 2014 roku. Przedstawiciele francuskiego koncernu Total
zaprzeczyli, jakoby decyzja rosyjskiego partnera byta wynikiem wspolnych uzgodnien i
podtrzymali zainteresowanie kontynuacjg wspotpracy.

Wczesniej z udziatu w projekcie zrezygnowat drugi zagraniczny partner — norweski Statoil-
Hydro, przekazujgc Gazpromowi 24% akcji w spétce Shtokman Development AG. Decyzja
Statoil-Hydro zostata podjeta po tym, jak 30 czerwca br. wygasto porozumienie ramowe
dotyczgce realizacji projektu Sztokman, zawarte miedzy partnerami w lutym 2008 roku.

Komentarz

e Decyzja Gazpromu uwarunkowana jest szeregiem czynnikéw ekonomicznych. Jednym z
najistotniejszych jest obecna dekoniunktura na swiatowych, a zwtaszcza europejskich
rynkach gazu. Przetom technologiczny w USA, umozliwiajgcy wydobywanie gazu z
tupkow gazonosnych, wptyngt bowiem na obnizenie cen surowca. Waznym powodem sa
takze wyzsze niz pierwotnie szacowano koszty realizacji projektu (poczatkowo 12-14
mld USD, a wedtug najnowszych szacunkéw ok. 30 mld USD) oraz priorytetowy charakter
inwestycji w zagospodarowanie zt6z gazu na Jamale (poziom zaawansowania prac,
nizsze koszty oraz zdolno$¢ Gazpromu do samodzielnego finansowania projektu).
Istotny wptyw na decyzje gazowego monopolisty miato rowniez wycofanie sie Statoil-
Hydro ze wspdlnego przedsiewziecia; realizacja kosztownego projektu inwestycyjnego
nie jest bowiem mozliwa bez finansowego i technologicznego wsparcia ze strony
partnerow zagranicznych. Poza tym projekt Gazpromu, mimo politycznego poparcia
samego Witadimira Putina, nie otrzymat od witadz konkretnej pomocy umozliwiajgcej
realizacje inwestycji (ulgi podatkowe, srodki finansowe).
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e Zachowanie Gazpromu wskazuje na to, ze chociaz koncern nie zamierza oficjalnie
rezygnowac z realizacji jednego ze swoich strategicznych projektéw, to w praktyce w
najblizszych latach ograniczy sie prawdopodobnie do dziatan pozorowanych
(zapowiadane nowe ekspertyzy dotyczgce oszacowania kosztow realizacji projektu,
rozmowy z obecnymi i potencjalnymi partnerami o szczegotach technicznych
przedsiewziecia). Nie nalezy wykluczaé, ze rzeczywiste wznowienie prac nad projektem
nastgpi w perspektywie 10—15 lat. Eksploatacja bogatych zasobéw ztoza Sztokman (3,9
bin m3 gazu oraz 53,3 miIn ton kondensatu gazowego) mogtaby sie okaza¢ optacalna w
wypadku sprawdzenia sie prognoz dtugoterminowych (przewidywany przez MAE wzrost
popytu na gaz do roku 2035 o ponad 50%).

e Zawieszenie realizacji strategicznego projektu Gazpromu i wycofanie sie Statoil-Hydro ze
spotki Shtokman Development AG moze rowniez wskazywac¢ na stabngcag pozycje
gazowego monopolisty w stosunku do innych podmiotéw aktywnych w rosyjskim
sektorze energetycznym. Potwierdzeniem tego sg projekty realizowane z zagranicznymi
partnerami przez Rosnieft’ (umowy z ENI, Statoil-Hydro oraz ExxonMobil) czy Novatek
(wspétpraca z Total).
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