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Oferta Gazpromu dla Biatorusi — modernizacja po rosyjsku?

Kamil Klysinski, Agata Wierzbowska-Miazga

22 listopada na Biatorusi ztozyt wizyte szef rosyjskiego koncernu Gazprom Aleksiej Miller.
Otworzyt on zmodernizowang stacje dystrybucji gazu ,Zapadnaja” pod Minskiem i spotkat
sie z biatoruskimi wtadzami. W rozmowie z prezydentem Alaksandrem tukaszenkag Miller
przedstawit szeroki program modernizacji biatoruskiej infrastruktury gazowej, ktéra po
nabyciu w ub.r. 100% akcji Biettransgazu nalezy do Gazpromu.Celem tych inwestycji bedzie
usprawnienie dziatania biatoruskiej wewnetrznej sieci gazociggdéw oraz zwigkszenie mocy
tranzytowych do panstw UE. Szef Gazpromu zapowiedziat zwiekszenie tranzytu gazu przez
Biatorus do 2017 roku o 30%, czyli ok. 15 mld m?3 (tegoroczny poziom tranzytu wyniesie ok.
44,5 mld m3, co jest obecnie maksymalnym mozliwym poziomem). Wizyta Millera z jednej
strony pokazuje, iz Biatorus moze liczy¢ na wsparcie i inwestycje z Rosji przede wszystkim
w tych sferach gospodarki, nad ktérymi rosyjskie koncerny przejety juz petng kontrole. W
zamian za modernizacje Rosja oczekuje sprzedazy kolejnych strategicznych aktywoéw. Z
drugiej strony zapowiedz zwiekszenia tranzytu mozna traktowaé jako prébe nacisku na
Ukraine, w relacjach z ktorg Rosja dgzy do zyskania kontroli nad ukrainskim systemem
gazociggow tranzytowych oraz do zachowania dotychczasowej pozycji Gazpromu na rynku
dostaw gazu ziemnego.

Modernizacja w zamian za wtasnos$¢é

Gazprom po nabyciu pod koniec 2011 roku 50% akcji Biettransgazu (pierwszg potowe
koncern nabyt w latach 2007-2010) zapowiedziat szeroko zakrojong modernizacje
przedsiebiorstwa. Jednoczesnie juz wiosng 2012 roku az trzykrotnie zwiekszono
wynagrodzenia zatrudnionym tam pracownikom. Ztozone obecnie przez Aleksieja Millera
deklaracje sg kontynuacja strategii koncernu, majacej podnies¢ potencjat infrastrukturalny i
rentownos$¢ Biettransgazu. Do 2015 roku Gazprom zaplanowat rekonstrukcje 35 stacji
dystrybucji gazu, stacji kompresorowych oraz rozbudowe istniejgcych juz podziemnych
zbiornikéw gazu (nie podano szczegé6téw projektu). taczny koszt tych inwestycji ma
wynies¢ ok. 3 mld USD. Realizacja projektow ma podwyzszy¢ sprawnos¢ biatoruskiej
wewnetrznej sieci przesytowej oraz umozliwi¢ zapowiedziane zwiekszenie tranzytu gazu na
Zachdéd o 30%. Modernizacja sieci tranzytowej na Biatorusi zagwarantuje trwate jej
wykorzystywanie, co wzmochi pozycje Biatorusi jako panstwa tranzytowego i zapewni
stabilne zyski z optat przesytowych. W toku rozmoéw poruszana byta rowniez, wazna dla
Minska, kwestia modernizacji przez Gazprom zaktadéw azotowych w Grodnie (strona
biatoruska liczy na pozyskanie na ten cel 1,5-2 mld USD). Poza tym szef Gazpromu
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zapowiedziat realizacje w Minsku kilku projektow o charakterze socjalnym, w tym m.in.
budowe duzego obiektu biurowo-ustugowego oraz bloku dla wielodzietnych rodzin.

Ukrainski kontekst rosyjskiej oferty

Zapowiedz rozbudowy systemu tranzytu gazu na Biatorusi nalezy widzie¢ w kontekscie
relacji Ros;ji z Ukraing. Kijow toczy obecnie z Moskwag spor, domagajac sie obnizek ceny na
gaz oraz mozliwosci zmniejszenia objetosci dostaw. Chcac sktoni¢ Rosje do ustepstw,
Ukraina zmniejszyta odbior zakontraktowanego gazu rosyjskiego i podjeta dziatania
zmierzajgce do dywersyfikacji dostaw. Ukraina jest najwiekszym odbiorca rosyjskiego gazu,
stad dla Rosji istotne jest utrzymanie dominacji na rynku gazowym Ukrainy. Jednoczes$nie
Gazprom aspiruje do przejecia kontroli nad ukrainskim systemem gazociggéw
tranzytowych. Przez Ukraine transportowana jest najwieksza czes¢ tranzytu rosyjskiego
gazu do odbiorcéw europejskich — ok. 100 mid m3 gazu rocznie, co przynosi Ukrainie
rocznie zysk na poziomie 3,2 mld USD.

Whioski

Zakup Biettransgazu przez Gazprom jest pierwszym udanym przejeciem jednego z
kilkunastu strategicznych, interesujgcych Rosjan biatoruskich przedsiebiorstw z branzy
petrochemicznej, gazowej, maszynowej, metalurgicznej i spozywczej. W zwigzku z tym
dziatania rosyjskiego koncernu sg — poza naturalng checig maksymalizacji zysku — rowniez
demonstracjg polityczng wobec biatoruskich wtadz. Moskwa sktada Biatorusi oferte
modernizacyjng, ktéra w zamian za zgode na wejscie rosyjskiego kapitatu, bedzie oznaczaé
wsparcie technologiczne, finansowe oraz ulgowe ceny surowcéw energetycznych. Na fakt,
iz sprzedaz sieci gazociggéw skutecznie uregulowata relacje w sferze gazowej, wskazuje
poziom cen rosyjskiego gazu — w tym roku Biatorus$ ptacita ok. 165 USD za 1000 m3, aw
przysztym roku ma ptaci¢ ok. 185 USD, co jest najnizszg ceng dla odbiorcow zagranicznych
Gazpromu. Z kolei dokonane juz podwyzki wynagrodzen w Biettransgazie oraz zapowiadane
projekty socjalne sg skierowang do biatoruskiego spoteczenstwa demonstracjg konkretnych
korzysci z rosyjskich inwestycji na Biatorusi. Docelowo oferta rosyjska jest forma presji na
Minsk, ktorej celem jest przyspieszenie procesu zwiekszania kontroli nad biatoruska
gospodarkg. Witadze Federacji Rosyjskiej zdajg sobie sprawe z trudnej sytuacji
ekonomicznej Biatorusi i liczg, iz podobnie jak w kwestii gazociggdw, Alaksandr tukaszenka
zdecyduje sie na sprzedaz kolejnych aktywow, w tym z branzy naftowej, w ktorej wielkos¢
dostaw ropy na przyszty rok oraz zasady obrotu produktami naftowymi wcigz sa
przedmiotem negocjacji i sporéw.

Zwiekszenie tranzytu gazu przez Biatorus o 30% jest niemozliwe z powoddw technicznych.
Inwestycja w rozbudowe systemu tranzytowego na Biatorusi jest tez nieoptacalna ze
wzgledéw ekonomicznych i stanowitaby konkurencje wobec planowanej budowy gazociggu
South Stream oraz kolejnych dwéch nitek gazociggu Nord Stream. Tymczasem zaréwno
wydobycie gazu w Rosji, jak i zapotrzebowanie na ten surowiec w Europie spada. Realizacja
inwestycji na Biatorusi jest ponadto niemozliwa bez rozbudowy infrastruktury przesytu gazu
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przez Polske. Dlatego tez zapowiedz ograniczenia tranzytu przez Ukraine na rzecz Biatorusi
nalezy postrzegac jedynie jako prébe politycznej presji na Kijéw. Zarazem jednak Rosja
demonstruje Ukrainie optacalnos¢ uczestnictwa w proponowanych przez siebie projektach
integracyjnych.
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