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Rosnieft’ wchodzi na niemiecki rynek naftowy

tukasz Antas, Wojciech Kononczuk

15 pazdziernika w trakcie wizyty w Moskwie prezydenta Wenezueli, Hugo Chaveza, rosyjski
koncern Rosnieft’ podpisat z wenezuelskg firmg naftowg PdVSA umowe kupna wszystkich
nalezagcych do niej udziatbw w pieciu rafineriach w Niemczech. Dzieki tej transakcji
najwiekszy panstwowy koncern naftowy Rosji przejmie swoje pierwsze aktywa w UE,
uzyskujac 11-procentowy udziat w niemieckim rynku przerobu ropy naftowej. Wejscie
Rosniefti do Niemiec jest elementem obserwowanej w ostatnich kilku latach przyspieszonej
ekspansji rosyjskich koncernéw na unijnym rynku naftowym, szczegdlnie w panstwach
Europy Srodkowej. Obecno$¢ Rosniefti na niemieckim rynku energetycznym moze
przyczynic¢ sie do poprawy bezpieczenstwa dostaw surowca do tego kraju, niewykluczone
tez, ze wptynie na utrzymanie przez Rosje przesytu ropociggiem Druzba po zbudowaniu
alternatywnego szlaku do portu w Ust-tudze (BTS-2).

Nowe niemieckie aktywa Rosniefti

Wenezuelski panstwowy koncern naftowy PdVSA sprzedat Rosniefti nalezgce don od 1983
roku 50% udziatow w spotce Ruhr Oel GmbH, ktéra kontroluje 100% akcji w dwoch
rafineriach w Gelsenkirchen (o tgcznej mocy przerobowej 13 min ton rocznie), 37,5% PCK
Schwedt (10,5 min), 25% Bayernoil w Ingolstadt (12 min), 24% w najwiekszej niemieckiej
rafinerii Miro w Karlsruhe (14,9 min) oraz 100% zaktadu chemicznego w Miinchsmiinster
(3,8 mIn). W sumie Ruhr Oel ma okoto 23-procentowy udziat w niemieckim rynku
rafineryjnym, a jego rafinerie nalezg do najnowoczesniejszych w Niemczech. Suma
transakcji wyniosta 1,6 mld USD, co mozna uznaé¢ za cene preferencyjng. Wydaje sieg, ze
umowa sprzedazy aktywow niemieckich PAVSA byta czescig szerszej transakcji rosyjsko-
wenezuelskiej obejmujgcej rowniez wstepng umowe o budowie przez Rosje elektrowni
atomowej w Wenezueli oraz zgode Caracas na przejecie przez rosyjski koncern TNK-BP
wenezuelskich aktywow BP. Na wejscie Rosniefti do Ruhr Oel zgodzit sie drugi akcjonariusz
spotki, koncern BP (miat prawo pierwokupu akcji), ktéry wedtug niepotwierdzonych
informacji otrzymat w zamian mozliwos¢ udziatu w projektach Rosniefti na rosyjskim
szelfie.

Zastanawiajace jest, ze Rosnieft’ zdecydowata sie na inwestycje w Niemczech, mimo ze jest
najbardziej zadtuzonym rosyjskim koncernem naftowym (dtugi siegajg 16 mid USD).
Ponadto sektor przerobu ropy w Europie od dwéch lat dziata na granicy optacalnosci, wiele
rafinerii zostato wystawionych na sprzedaz i w najblizszych latach trudno oczekiwaé
zyskéw. Z pewnoscig Rosnieft’, ktorego 75% akcji nalezy do panstwa, cieszyt sie w tej
transakcji poparciem Kremla. Inwestycje osobiscie lobbowat wicepremier Igor Sieczin, ktéry
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nadzoruje rosyjski sektor naftowy, koordynuje wspotprace Rosji z Wenezuelg i jest
jednoczesnie szefem zarzagdu Rosniefti. Przejecie rafinerii w Niemczech wpisuje sie
rosyjskg strategie ekspansji na rynku unijnym. Z punktu widzenia Rosniefti wazne jest, ze
moze dostarcza¢ do rafinerii niemieckich wtasng rope ropociggiem Druzba (Schwedt),
drogg morskag do portu Wilhelmshaven (Gelsenkirchen) i z portéw wtoskich ropociggiem
TAL (Karlsruhe, Ingolstadt). Na transakcje muszg jeszcze wyrazi¢ zgode niemiecki i unijny
urzedy antymonopolowe, co jest jednak tylko kwestig czasu.

Whioski

1. Z perspektywy Niemiec wejscie na rynek Rosniefti powinno poprawi¢ bezpieczenstwo
dostaw rosyjskiej ropy, poniewaz rosyjski koncern bedzie zainteresowany dostawami
wlasnego surowca. Ma to szczegdlne znaczenie dla rafinerii wschodnioniemieckich,
uzaleznionych od dostaw ropociggiem Druzba i moze wptyng¢ na utrzymanie przez Rosje
tego szlaku transportu po planowanym uruchomieniu nowego ropociggu BTS-2 do Ust-tugi.
Rosnieft’ mogtaby wprawdzie dostarcza¢ surowiec przez terminal morski w Rostocku,
jednak wymagatoby to kosztownej rozbudowy ropociggu Rostock—Schwedt. W najblizszych
miesigcach niewykluczone sag jednak okresowe problemy z dostawami do Schwedt, w
przypadku braku porozumienia z traderem Sunimex (od lat 90. posredniczy w dostawach
rosyjskiej ropy do tej rafinerii) i ktérego koncern Rosnieft’ najprawdopodobniej bedzie chciat
wyeliminowaé. Ponadto obecnos$¢ rosyjskiej firmy na niemieckim rynku paliw poprawi
poziom konkurencji, o ile (co prawdopodobne) zacznie ona rozwija¢ wtasng sie¢ stacji.

2. Z perspektywy panstw Europy Srodkowej wejécie Rosniefti do niemieckiego sektora
naftowego w krétkim okresie nie bedzie miato duzych konsekwencji. Wprawdzie rafineria
Schwedt sprzedaje w zachodniej Polsce rocznie okoto 1 min ton paliw (okoto 4,5%
polskiego rynku), ale w najblizszym czasie nie nalezy raczej oczekiwa¢ zwiekszenia tych
ilosci ze wzgledu na duze koszty transportu do Polski i nizsze marze niz w Niemczech. W
dalszej perspektywie, wraz z umocnieniem sie pozycji Rosniefti i mozliwym wejsciem na
rynek niemiecki innych koncernéw naftowych z Rosji, prawdopodobny jest wzrost ich
zainteresowania rynkiem sasiednich panstw. Wpisuje sie to w rosyjska strategie
zdominowania rynku naftowego panstw Europy Srodkowe;.

3. Przejecie przez Rosnieft’ udziatdbw w niemieckich rafineriach jest czescia
obserwowanego od kilku lat procesu ekspansji rosyjskich koncernéw naftowych w UE,
szczegolnie w panstwach, do ktérych moga dostarcza¢ wtasny surowiec. Pozwala to
rafineriom kontrolowanym przez firmy rosyjskie zwieksza¢ konkurencyjnos¢ cenowag i udziat
w rynku. Towarzyszy temu wycofywanie sie niektérych duzych koncernéw zachodnich z
unijnego rynku paliwowego ze wzgledu na znaczgcy spadek rentownosci tej branzy. W
dtuzszej perspektywie mozna zatem oczekiwac¢ zwiekszenia roli rosyjskich firm w unijnym
sektorze rafineryjnym.

# OSW | Analizy OSW |20.10.2010 2



