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Wzrost zainteresowania Chin inwestowaniem w Europie
Potudniowo-Wschodniej

Tomasz Dgborowski, Marta Szpala

19 pazdziernika chinska korporacja China Guangdong Nuclear Power Group zawarta
porozumienie o dostepie do poufnych informacji dotyczacych projektu rozbudowy
elektrowni atomowej Cernavoda w Rumunii. W tym samym tygodniu chinskie spétki CEE i
SEC zawarty wstepne porozumienia dotyczgce rozbudowy elektrocieptowni Nikola Tesla i
modernizacji kopalni wegla kamiennego w Serbii. Zaangazowanie chinskich spotek w obie
inwestycje wprawdzie nie jest przesadzone, dziatania te stanowig jednak przyktad
narastajgcej aktywnosci chinskich inwestoréow w regionie Europy Potudniowo-Wschodniej,
obserwowanego od kryzysu gospodarczego z korica 2008 roku. Procesowi temu sprzyja
spadek dynamiki naptywu zachodniego kapitatu oraz bardzo przychylne nastawienie rzgdéw
panstw regionu do chiiskich inwestycji. Coraz wieksze zainteresowanie bliskg wspotpraca z
Chinami wykazujg rowniez Grecja i Wegry. Na obecnym etapie trudno oceni¢, czy przetozy
sie to na znaczacg obecnos¢ gospodarczg Chin w regionie.

Kryzys wstrzymat zachodnie inwestycje

W wyniku $wiatowego kryzysu gospodarczego w panstwach Europy Potudniowo-
Wschodniej doszto do gtebokiej recesji (obecnie niski wzrost gospodarczy), znaczacego
spadku wymiany handlowej i wzrostu bezrobocia. Pogorszyta sie tez ich sytuacja fiskalna, a
czes$¢ panstw regionu musiata wystgpi¢ do miedzynarodowych instytucji finansowych o
dodatkowe finansowanie (Rumunia, Serbia, Bo$nia i Hercegowina, Macedonia). Gtéwna
przyczyng gtebokiego kryzysu w panstwach regionu byto drastyczne ograniczenie naptywu
kapitatu zagranicznego, ktéry przed 2008 rokiem byt gtéwnym zrédtem dynamicznego
rozwoju gospodarczego. Wyhamowanie inwestycji dotyczyto nie tylko majgcych
krotkoterminowy charakter inwestycji portfelowych, ale takze wymagajgcych dtuzszego
zaangazowania kapitatowego bezposrednich inwestycji zagranicznych. Do najbardziej
spektakularnych przyktadéw  wycofywania sie inwestorow nalezg m.in.
rezygnacja koncernéw GDF-Suez, Iberdrola, CEZ i RWE z projektu rozbudowy rumunskiej
elektrowni atomowej Cernavodd, RWE z projektu budowy butgarskiej elektrowni atomowej w
Belene oraz CEZ z bos$niackiej elektrocieptowni w Gacku. Kryzys finansowy oraz
postrzeganie regionu jako mato stabilnego politycznie doprowadzit tez do znacznego
wzrostu kosztéw pozyskania kapitatu dla finansowania inwestycji oraz obstugi zadtuzenia.
Powaznie utrudnia to rozwigzanie istotnych probleméw tych panstw, zwigzanych z
zapoznieniami rozwoju infrastruktury transportowej i niedoborem energii elektrycznej.

# OSW | Analizy OSW 1



Chiny mile widzianym partnerem

Spadek zainteresowania zachodnich firm rynkiem batkanskim spowodowat, ze rzady tych
panstw zaczety aktywnie poszukiwac partneréw w innych czesciach swiata (Chiny, Turcja,
panstwa arabskie). Atrakcyjno$¢ Chin jako partnera gospodarczego znaczgco zwieksza
praktyka finansowania inwestycji poprzez kredyty udzielane na korzystnych warunkach
przez chifnskie instytucje finansowe (dtugi okres kredytowania i karencji, niskie
oprocentowanie). Chinscy przedsiebiorcy w mniejszym stopniu niz inwestorzy zachodni
obawiajg sie ryzyka zwigzanego z wysokim poziomem korupcji, biurokracji i niestabilnej
sytuacji gospodarczej. W przeciwienstwie do wiekszosci panstw UE zaangazowanie
chinskiego biznesu nie budzi sprzeciwu wsrdd spoteczenstwa i przedsiebiorcéw regionu.
Czynnikiem utatwiajgcym rozwijanie wspotpracy gospodarczej sag tradycje dobrych
stosunkéw politycznych. Dotyczy to szczegdlnie Serbii, ktéra juz w 2009 roku podpisata
umowe o strategicznym partnerstwie z Chinami i konsekwentnie wspiera chinskie
stanowisko na forum miedzynarodowym (zbojkotowanie ceremonii wreczenia nagrody
Nobla dla chinskiego dysydenta w 2010 roku, brak poparcia dla unijnych deklaracji
potepiajgcych tamanie praw cztowieka w Chinach). Bliskie zwigzki z Chinami w mniejszym
stopniu akcentuje Rumunia. Bukareszt w stosunkach dwustronnych unika poruszania
drazliwej dla Pekinu kwestii praw cztowieka. Podobnie postepuje Butgaria oraz pozostate
panstwa batkanskie, ktore podkreslajg koniecznos¢ utrzymywania ,pragmatycznych” relacji
z Chinami.

Skala i specyfika chinskiego zaangazowania

Wspétpraca gospodarcza panstw regionu z Chinami jest niewielka. W poszczegdlnych
panstwach regionu Chiny plasujg sie zazwyczaj w drugiej lub trzeciej dziesigtce
najwiekszych partneréw handlowych. Wspotpraca inwestycyjno-kapitatowa, szczegdlnie w
poréwnaniu z partnerami zachodnimi, ma wcigz znikome znaczenie (zob. Aneks). Do czasu
wybuchu kryzysu finansowego gtéwnym celem chinskiego zaangazowania inwestycyjnego
byto dazenie do maksymalizacji wymiany handlowej, czego przejawem byta np. budowa
centréw handlowych.

Od 2009 roku obserwowaé¢ mozna zmiane charakteru chinskiego zaangazowania w
regionie, przejawiajgca sie dgzeniem do zaciesnienia wspotpracy kapitatowo-inwestycyjnej.
Zainteresowanie chinskich inwestoréw budzi przede wszystkim sektor elektroenergetyczny
(zob. Aneks). Do najwiekszych realizowanych projektéw nalezg budowa elektrowni
weglowej w Stanari w Bosni i Hercegowinie (koszt 415 min USD) oraz modernizacja
serbskiej elektrowni weglowej w Kostolacu (750 min euro). Obie inwestycje realizujg jako
podwykonawcy i w duzym stopniu kredytujg chinskie przedsiebiorstwa. Chinscy inwestorzy
prowadzg tez intensywne rozmowy dotyczgce wejscia do projektéw rozbudowy serbskiej
elektrocieptowni Nikola Tesla (1,5 mld euro) oraz rumuriskiej elektrowni jgdrowej Cernavoda
(4 mld). W obu przypadkach chifiskie zaangazowanie stanowitoby przetom ze wzgledu na
skale oraz strategiczne znaczenie obu inwestycji. Ponadto chinskie spotki po raz pierwszy
uzyskatyby udziaty w spoétkach-operatorach, zarzagdzajgcych tymi sitowniami.
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Ponadto chinskie przedsiebiorstwa przejawiajg zainteresowanie udziatem w rozbudowie
infrastruktury transportowej (modernizacja linii kolejowych, potgczenia drogowe). Projekty
tego typu sg zazwyczaj realizowanew ramach partnerstwa publicznego-prywatnego.
Jednak dotad chiiskie firmy uczestniczg tylko w jednym przedsiewzieciu — budowie mostu
na Dunaju w Belgradzie. Chinskie przedsiebiorstwa nie zaangazowaty sie w sektor produkcji,
mimo zachet ze strony panstw regionu. Wyjatkiem jest konsorcjum chinskiego giganta
motoryzacyjnego Great Wall Motor i butgarskiej spotki Litex, ktore w 2011 roku rozpocznie
produkcje samochoddw na rynek UE.

Perspektywy

Niewielkie kraje Europy Potudniowo-Wschodniej nie majg zbyt duzego znaczenia z punktu
widzenia realizacji chinskiej strategii globalnej ekspansji inwestycyjnej. Mimo to mozna
oczekiwac, ze chinskie zaangazowanie inwestycyjno-kapitatowe w regionie bedzie rosnac.
Poza korzysciami gospodarczymi daje ono Chinom takze mozliwo$¢ uzyskania stosunkowo
niewielkim kosztem wptywow politycznych w obecnych i przysztych panstwach UE. Nie bez
znaczenia jest dgzenie Chin do poprawy swojej wiarygodnosci jako inwestora. Sukces w
realizacji projektéw inwestycyjnych w paninstwach Europy Potudniowo-Wschodniej (zgodnie z
zasadami obowigzujgcymi w UE, wysoka jakos¢ wykonania przy zachowaniu niskich
kosztéw realizacji) mogtby stanowi¢ dla Chin silny argument w relacjach z UE, ktéra jest
wcigz niechetna chinskim inwestorom.

Niewielkie sg szanse na to, aby chifscy przedsiebiorcy na szerszg skale zastgpili
inwestorow zachodnich w panstwach regionu, gdyz skupiajg sie na specyficznych sektorach
pozaprodukcyjnych a ich aktywnos¢ wcigz jest bardzo ograniczona. Jest tez mato
prawdopodobne, aby chifnskie inwestycje w zasadniczy sposdb wptynety na rozwigzanie
probleméw gospodarczych panstw regionu, takich jak wysokie bezrobocie i niska
innowacyjnos¢. Dotychczas chifiscy inwestorzy przejawiajg bowiem matg elastycznosé we
wspotpracy z lokalnymi kontrahentami. Niemniej jesli z chinskim wsparciem program
rozwoju infrastruktury oraz elektroenergetyki zostanie zrealizowany, przyczyni sie to do
poprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej panstw regionu.

Aneks
Zaangazowanie kapitatowo-inwestycyjne Chin w panstwach Europy Potudniowo-Wschodniej
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