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Duze straty finansowe niemieckich koncernéw
energetycznych

Konrad Mazur, Konrad Poptawski

14 marca cztery najwieksze koncerny dziatajgce na niemieckim rynku energii: E.ON, RWE,
EnBW, Vattenfall (produkujgce 89% pradu na niemieckim rynku) ogtosity wyniki finansowe
za rok 2011. Vattenfall ponidst straty w wysokosci 2,6 mld euro, E.ON — 2,2 mld euro. Takze
RWE i EnBW zakonczyty rok 2011 ze stratg odpowiednio 1,5 mld euro i 0,9 mid euro. W
przypadku wszystkich tych koncernéw sg to najgorsze wyniki od konca lat 90. oraz duza
zmiang w stosunku do 2010 roku, gdy odnotowaty zyski. Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym
na pogorszenie sie wynikow koncernéw w 2011 roku byta decyzja rzadu RFN o rezygnaciji z
energii jagdrowej, co wymusito wytgczenie znacznej czesci elektrowni jadrowych przez kazdy
z czterech koncernéw. Innymi przyczynami ujemnych wynikéw byty: wysokie ceny gazu w
kontraktach dtugoterminowych, spadek zyskéw z rynku elektroenergetycznego (nizsze ceny
pradu) i nietrafione inwestycje.

Komentarz

e Niemieckie koncerny energetyczne wcigz nie sg w stanie wyrownac strat zwigzanych z
wytgczeniem w ciggu kilku miesiecy potowy swoich elektrowni jagdrowych. Skutki tej
decyzji bedg réowniez w nastepnych latach wigzac¢ sie z obcigzeniami finansowymi, w
zwigzku z kosztami wytgczania kolejnych elektrowni jadrowych, ich wygaszania oraz
demontazu i utylizacji. Firmy liczyty do tej pory, ze zostang zwolnione przez sady z
koniecznosci ptacenia podatku od paliwa jagdrowego zuzywanego w jeszcze dziatajgcych
elektrowniach. W ubiegtym tygodniu jednak Gtowny Sad Finansowy postanowit o
utrzymaniu podatku dla koncerndw.

e Koncerny liczg na poprawe wynikow finansowych w najblizszych latach. Dla E.ON i RWE
srodkami do tego celu majg by¢: restrukturyzacja (zwolnienia pracownikéw i sprzedaz
aktywow, w tym zagranicznych), negocjacje nizszych cen gazu z dostawcami (np. E.ON
porozumiat sie ze Statoilem, odpowiedzialnym za ok. 30% dostaw gazu do Niemiec, w
sprawie zakupu gazu po nizszych cenach z rynku spotowego), inwestycje w sektorze
energii odnawialnych oraz walka o kontrakty na budowe elektrowni na rynkach
wschodzgcych (E.ON planuje utworzenie spoétki joint venture w Brazylii; RWE i E.ON
podpisaty wstepne umowy na budowe elektrowni konwencjonalnych w Turcji). Natomiast
EnBW oraz Vattenfall, ktére majg mniejsze mozliwosci ekspansji na inne rynki,
zamierzajg skupi¢ sie na inwestycjach w sektorze energii odnawialnej (gtéwnie w
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energetyke wiatrowg i wodng).

e Koncerny energetyczne zostaty zmuszone przez rzad federalny do znacznej zmiany
strategii i wiekszego zaangazowania w sektor energii odnawialnej. Poniewaz s3g
swiadome determinacji koalicji rzadzgcej do przeprowadzenia transformacji
energetycznej w Niemczech, nie bedg prébowaty blokowaé tej inicjatywy. Swiadczg o tym
ich plany inwestycyjne na najblizsze lata. W 2011 roku ok. 20% wszystkich projektow
inwestycyjnych stanowity inwestycje w elektrownie OZE. W ciggu najblizszych pieciu lat
EnBW planuje przeznaczy¢ na elektrownie wodne i wiatrowe ponad 50% wszystkich
inwestycji energetycznych, a E.ON i RWE po ok. 25% wszystkich inwestycji. Koncerny
moga natomiast nalega¢ na wigksze wsparcie finansowe ze strony rzadu oraz
sprawniejsze wdrazanie planow inwestycji w sieci przesytowe, gdyz od tempa ich
rozbudowy bedzie uzalezniona realizacja planu catkowitego wycofania sie z energii
jadrowej do 2022 roku.
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