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Niemieckie koncerny wycofuja sie z projektow jadrowych w
Wielkiej Brytanii

Anna Kwiatkowska

29 marca szefowie dwoéch najwiekszych niemieckich koncernéw energetycznych E.ON i
RWE poinformowali, ze wycofujg sie z planéw budowy elektrowni jadrowych w Wielkigj
Brytanii. Swojg decyzje wtadze koncernéw uzasadniajg trudng sytuacjg finansowa
przedsiebiorstw. Zaréwno E.ON, jak i RWE sg jednymi z najwiekszych dostawcow energii
elektrycznej w Wielkiej Brytanii. Oba koncerny traktujg ten kraj jako jeden z najwazniejszych
rynkdw zagranicznych (E.ON. UK zatrudnia 13 tys., a RWE npower 12 tys. pracownikéw). W
celu budowy elektrowni jadrowych w Wielkiej Brytanii oba koncerny zatozyty w 2009 roku
spotke joint venture — Horizon Nuclear Power, ktéra do 2025 roku miata zainwestowaé
kilkanascie miliardéw euro w elektrownie o mocy 6 tys. megawatéw. W zwigzku z
wycofaniem sie koncernow niemieckich z projektu spétka ma zosta¢ sprzedana.

Komentarz

e Ztfa sytuacja finansowa E.ON-u i RWE, wywotana m.in. kryzysem gospodarczym, zmusza
koncerny niemieckie do zasadniczych zmian w ich strategii inwestycyjnej. Zadtuzenie
koncernéw od kilku lat narasta (E.ON — 16 mld euro dtugu, RWE — 27 mld euro dtugu), a
w 2011 roku po raz pierwszy od lat 90. koncerny odnotowaty straty w bilansie
finansowym (E.ON - 2,2 mld euro, a RWE - 1,5 mld euro). Gtéwnymi przyczynami
ujemnych wynikéw finansowych sa: spadek zyskéw z rynku elektroenergetycznego
spowodowany niskimi cenami pradu, wysokie ceny gazu w kontraktach
dtugoterminowych z Gazpromem przy stosunkowo niskich cenach gazu z innych zrodet
na rynku oraz straty koncerndw wynikte z decyzji rzadu RFN o rezygnacji z energetyki
jadrowej i wytgczenie czesci elektrowni jadrowych w Niemczech.

e W przypadku RWE wycofanie sie z budowy elektrowni jagdrowych na rynku brytyjskim
oznacza, ze koncern wycofat sie juz ze wszystkich tego typu planowanych inwestycji za
granicg. W 2009 roku RWE zrezygnowat z budowy elektrowni jadrowych w Butgarii, a w
zesztym roku w Rumunii. E.ON natomiast ma jeszcze 34% udziatbw w konsorcjum
Fennovoima zaangazowanym w projekt budowy elektrowni w Finlandii oraz udziaty w
elektrowniach w Szwecji.

e Narzucone przez niemiecki rzad tempo transformacji energetycznej przyspieszyto
zmiane strategii inwestycyjnej niemieckich koncernoéw. Z jednej strony E.ON i RWE

# OSW | Analizy OSW 1



zdecydowaty o gromadzeniu kapitatu z wyprzedazy aktywow z innych sektoréw (np. sieci
przesytowych), z drugiej rezygnuja z projektéw o dtugim okresie zwrotu, gdzie w
poczatkowym etapie trzeba zainwestowaé¢ znaczne srodki, takich jak elektrownie
jadrowe. W zamian za to koncerny decydujg sie na inwestycje w energetyke wiatrowg i
wodng — wtadze koncernéw zapowiedziaty, ze srodki, ktére planowano przeznaczy¢ na
budowe elektrowni jagdrowych w Wielkiej Brytanii zostang zainwestowane w farmy
wiatrowe, réwniez u wybrzezy Wielkiej Brytanii (w ciggu najblizszych pieciu lat E.ON i
RWE planujg przeznaczy¢ na elektrownie wodne i wiatrowe po ok. 25% wszystkich
inwestycji energetycznych).
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