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Perspektywy zmian na czeskim rynku naftowym

Jakub Groszkowski

Minister przemystu i handlu Martin Kuba, ktéry nie kryje negatywnej opinii na temat
dziatalnosci PKN Orlen w Czechach, na poczatku listopada zostat pierwszym
wiceprzewodniczgcym Obywatelskiej Partii Demokratycznej (ODS), a wiec drugim po
premierze Petrze NecCasie najwazniejszym cztowiekiem w tej partii. Co wiecej, w kuluarach
wymieniany jest jako mozliwy nastepca premiera Necasa, ktérego znaczenie sukcesywnie
stabnie.20 listopada pozycje ministra dodatkowo wzmocnita informacja o sukcesie, jakim
byt zakup przez panstwowg firme MERO 5% udziatéw w spotce zarzadzajgcej ropociggiem
Transalpine Pipeline (TAL) od Shell Deutschland, co istotnie zwieksza bezpieczenstwo
dostaw surowca do Czech.

Martin Kuba, ktérego zdaniem sprzedaz udziatdw w Unipetrolu, spétce PKN Orlen byta
btedem, chce, aby panstwo odzyskato wptyw na dziatalnos$¢ rafinerii, czemu miataby stuzyé
takze konsolidacja pozostajgcych w rekach panstwa spotek w branzy naftowej. Realizacja
tego scenariusza najprawdopodobniej bedzie oznacza¢ dziatania majgce na celu ostabienie
wptywu PKN Orlen na czeskie rafinerie, co zbiezne jest z politykg rosyjskich koncernéw
naftowych ograniczajgcych w ostatnich miesigcach dostawy surowca do rafinerii w
Czechach.

Czeskie obawy

Forsowana przez ministra Martina Kube strategia wzmocnienia roli panstwa w sektorze
petrochemicznym wigze sie z czeskimi obawami o przysztosé tamtejszych rafinerii. Praga
obawia sie, ze w dtuzszej perspektywie malejgca rentownosc¢ tej branzy moze skutkowaé
likwidacjg krajowego przemystu rafineryjnego i uzaleznieniem Czech od dostaw paliw z
zagranicy. Poglad ten wzmacnia dodatkowo fakt, ze czeskie rafinerie, nalezace do spofki
Ceska rafinerska (CR), s w catosci w rekach zagranicznych (wiekszo$é udziatéw w CR ma
kontrolowany przez PKN Orlen Unipetrol — 51,2%, pozostate akcje nalezg do Eni — 32,4% i
Shell - 16,3%). Ponadto miedzy PKN Orlen a czeskimi wtadzami w ostatnich miesigcach
narasta wzajemna nieufnos¢, ktéra ma swoje zrédta przede wszystkim w niewystarczajgcej
wymianie informacji miedzy dwiema stronami. Czesciowo jest to tez efektem zastgpienia
czeskich menedzeréw w Unipetrolu menedzerami z Polski i brakiem pewnosci Czechow, czy
PKN Orlen nagle nie wycofa sige z czeskiego rynku.

Strategia ministra Kuby
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Obawy o przysztos¢ sektora paliwowego i ograniczone mozliwosci oddziatywania panstwa
na te branze sktaniajg czeskie wtadze do szukania sposobu na odzyskanie wptywu na
dziatalnos¢ sprywatyzowanych rafinerii, co zdaniem ministra Kuby ma zabezpieczy¢
produkcje paliw w kraju. Zgodnie ze scenariuszem przygotowanym w zaktualizowanej wersji
strategii energetycznej Czech (wstepnie zaakceptowanej przez rzad) pierwszym krokiem w
tym kierunku ma byé konsolidacja pozostajgcych w rekach panstwa spétek MERO i Cepro.
Pierwsza z nich jest wtascicielem i operatorem ropociggu IKL (taczacego Czechy z
ropociggiem TAL), czeskiego odcinka ropociggu Druzba oraz najwiekszego w kraju
magazynu ropy. Ponadto MERO weszto do akcjonariatu ropociggu TAL, ktérym obecnie
ptynie do Czech wiecej surowca niz tradycyjng trasg ze wschodu przez ropocigg Druzba.
Cepro jest wtascicielem i operatorem gestej czeskiej sieci ropociggéw produktowych oraz
szeregu magazynéw paliw i stacji benzynowych. Jeszcze niedawno czeskie witadze
rozpatrywaty sprzedaz udziatéw w Cepro, jednej z firm rafineryjnych (w$réd chetnych byt
m.in. Unipetrol), co miato wspoméc budzet panstwa i zwiekszy¢é mozliwosci rozwoju tej
spotki. Plan ten jednak spalit na panewce, co przypieczetowata niedawna decyzja szefa
Cepro (zwolennika potaczenia spétki z rafineriami) o rezygnacji z funkcji z koricem tego
roku.

Nowy koncern powstaty z potgczenia MERO i Cepro miatby nastepnie zyska¢ udziaty w
spotce Ceska rafinerskd. Sposéb przejecia tych akcji pozostaje jeszcze przedmiotem analiz
ministerstwa — w praktyce prawdopodobne sg dwa scenariusze: poprzez odkupienie
udziatéw w spoétce Ceska rafinerskd lub poprzez skupywanie akcji jej wiekszo$ciowego
wiasciciela — Unipetrolu. Mniejszo$ciowi akcjonariusze CR — Eni i Shell — w przesziosci
deklarowali juz che¢ pozbycia sie czeskich aktywow. W tym kontekscie transakcja
odkupienia przez MERO 5% udziatéw w TAL od Shell moze utatwi¢ porozumienie rowniez w
kwestii nalezagcych do Shell akcji CR. Drugim wariantem wejécia panstwa do spétki
rafineryjnej moze by¢ skupywanie udziatow Unipetrolu — do PKN Orlen nalezy niecate 63%
akcji tej spotki, reszta jest w obrocie na praskiej gietdzie. Wedtug czeskiej prasy
skupywaniem akcji Unipetrolu zajmuje sie juz prywatna J&T Banka.

Nie mozna wykluczyé, ze oba te warianty bedg realizowane jednoczesnie, a czeskie wtadze
poprzez sukcesywne pogarszanie warunkéw funkcjonowania Ceska rafinerskd, beda
sktania¢ zagranicznych wtascicieli czeskich rafinerii do sprzedazy udziatéow. Juz teraz
czeskie taryfy za przesyt ropy oraz opodatkowanie benzyny sg powyzej europejskiej
Sredniej. Ministerstwo Przemystu i Handlu rozwaza tez wydtuzenie obowigzkowych
zapasow ropy, co skutkowatoby dodatkowymi kosztami dla udziatowcéw CR.

Gra Rosjan

Wiele wskazuje na to, ze starania Pragi o ponowne uzyskanie kontroli nad krajowymi
rafineriami, a zwtaszcza ostabianie pozycji PKN Orlen w Czechach sg na reke rosyjskim
koncernom naftowym. Czynnikiem dodatkowo komplikujgcym relacje miedzy polska spotka
a czeskimi wltadzami sg utrzymujgce sie od kwietnia problemy z dostawami surowca
ropociggiem Druzba, co przektada sie rowniez na problemy w komunikacji miedzy
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Unipetrolem a czeskim resortem przemystu i handlu. Comiesieczny przesyt ropy ze
wschodu jest obecnie o ok. 20% mniejszy od standardowej ilosci, cho¢ w maju i czerwcu
spadek siegat ok. 80% standardowej miesiecznej ilosci przesytanej ropy. Mozna
przypuszczagé, ze w ten sposob podmioty rosyjskie, wykorzystujgc mozliwosci, jakie dato im
uruchomienie wiosng pierwszej nitki ropociggu BTS-2, prébujg sktoni¢ PKN Orlen do
wycofania sie z czeskiego rynku przez stworzenie mozliwie najgorszych warunkéw
finansowych dla dziatalnosci Unipetrolu. Dla strony rosyjskiej dodatkowg zachetg do
wypychania PKN Orlen z Czech mogg by¢ deklaracje ministra Kuby sugerujace, ze Praga
powinna rozwazyé przystgpienie do Ceska rafinerska spétki wydobywajacej rope. Firmy
rosyjskie, przejmujgce rafinerie np. w Niemczech, z pewnoscig bytyby zainteresowane taka
wspotpraca.

Problemy z dostawami ropy Druzba nie odbijajg sie na bezpieczenstwie energetycznym
Czech, poniewaz brakujgcy surowiec jest dostarczany z portu w TriesScie przez ropociagi
TAL i IKL. Konieczno$¢ sprowadzania drozszego surowca z zachodu pogarsza jednak, i tak
trudna, kondycje finansowg Unipetrolu. Jeszcze w 2010 roku spétka ta odnotowata zysk 937
min CZK (ok. 38 min euro), jednak rok pézniej przyniosta strate 5,9 mid CZK (ok. 238 min
euro). Trzy kwartaty tego roku zakonczyty sie stratg w wysokosci 317,6 min CZK (ok. 12,6
min euro).

Perspektywy

Rosngca pozycja ministra Martina Kuby na czeskiej scenie politycznej zwieksza
prawdopodobienistwo, ze jego plan budowy silnego koncernu petrochemicznego zacznie
by¢ realizowany. Nie jest jednak przesadzone, ze uda sie go sfinalizowag, biorgc pod uwage
napiecia w koalicyjnym gabinecie i realng perspektywe upadku rzadu przed uptywem
kadencji w potowie 2014 roku. Niemniej rownoczesnie prowadzona strategia podmiotow
czeskich i rosyjskich moze znacznie utrudni¢ funkcjonowanie Unipetrolu.

Stawka w grze jest przysztos¢ tych rafinerii w Czechach i pozostatych panstwach Europy
Srodkowej, ktére zaopatrywane sg w rosyjska rope za posrednictwem potudniowej nitki
ropociggu Druzba. Po petnym uruchomieniu BTS-2 Rosja uzyska znacznie wieksze
mozliwosci manewrowania cenami dostaw ropy i wptywania tym samym na kondycje
finansowg wiascicieli rafinerii. Moze to by¢ wstepem do ich przejecia przez rosyjskie
koncerny naftowe. Jest wiec prawdopodobne, ze Unipetrol jest poddany swoistemu testowi
skutecznosci nowego instrumentu rosyjskiej polityki energetyczne;.
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